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18. Festiwal o nagrode
,»Tytanowego Oka"
18™ FESTIVAL FOR THE "TITANIC EYE" AWARD

anded
ontribute to the
and social actions,

Celem Festiwalu jest promowanie programéw
telewizyjnych oraz ich nadawcéw i autoréw, ktérzy
$wiadczac najwyzszej jakosci ustugi, jednoczesnie

w mozliwie najpetniejszy sposéb realizuja idee
wspétpracy Nadawcédw z Operatorami Telewizji
Kablowych. W tym roku nagrody zostang przyznane
w czterech kategoriach: Polska Produkcja Telewizyjna,
Wydarzenie Roku, Wspétpraca z operatorami, CSR.

The aim of the Festival is to promote television programs
and their broadcasters and authors who, while providing
the highest quality services, at the same time in the
fullest possible way implement the idea of cooperation
between broadcasters and Cable Television Operators.
This year, the prizes will be awarded in four categories:
Polish Television Production, Event of the Year, and
Cooperation with operators, CSR.
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W roku jubileuszy
The year of Jubilees

Szanowni Paristwo,

réwno rok temu podczas jesiennej konferencji PIKE w To-
runiu - podsumowujacej jubileusz 30-lecia naszej organizacji
- powiedziatem, Ze za rok czekaja nas kolejne obchody. Kie-
dy wiec zachecam dzi$ Panstwa do jak najszerszego udziatu
w 50 Jubileuszowej Miedzynarodowej Konferencji i Wystawy
PIKE 2023, mysle nie tylko o tym naszym konferencyjnym
okragtym jubileuszu, ale takze o 100-leciu naszych statych
konferencyjnych partneréw oraz o jubileuszach hucznie ob-
chodzonych u naszego tegorocznego gospodarza — tédzkiej
TOYA. Tak sie bowiem sktada, ze w dniach 2-4 pazdziernika
2023 roku bedziemy mogli uczci¢ bardzo rézne rocznice,
w tym 600-lecia miasta todzi i na pewno bedzie to miato
swoj odpowiedni wyraz podczas konferencji. Ostatecznie
nieczesto zdarza sie stulecie takich poteg medialnych, jak
Warner Bros., Walt Disney czy BBC. Nawiazujgc do 50-&j kon-
ferencji PIKE, siegam pamiecig do pierwszych tej rangi wy-
darzen - konferencji w Mikotajkach i w Drzonkowie. Smiato
mozna powiedzie¢, ze nasze doroczne konferencje na trwate
wpisaly sie w polski pejzaz medialny jako wydarzenia pierw-
szorzednej rangi. W tym roku chcemy szczegdlnie podkresli¢
znaczenie jej miedzynarodowego oblicza. Z tego powodu
podejmujemy probe reaktywowania miedzyoperatorskie-
go dialogu Wschéd - Zachdéd, a na konferencje zaprosilismy
przedstawicieli firm telekomunikacyjnych reprezentujacych
wiele krajow, w tym z USA, Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii
czy Ukrainy. Waznym elementem naszej konferencji bedzie

wirtualne studio, ktére zapewni bezposrednig transmisje

Ladies and Gentlemen

Exactly one year ago, during the PIKE autumn Confer-
ence held in Torui, when summarizing the 30 years of our
organization’s existence | indicated that next year would
bring even more celebrations. Now, when inviting you to
participate in the 50th Anniversary International Exhibition
and Conference PIKE 2023, | also invite you to celebrate
the 100th anniversary of our conference partners and the
jubilees celebrated at this year's host - TOYA from todz.
In fact, our meeting on 02-04 October 2023 will give as an
opportunity to celebrate various anniversaries, including
600th birthday of £6dz, which, without a doubt, will be an
important element of this year’s conference, as well as the
100 years of Warner Bros., Walt Disney, and BBC. When think-
ing about the 50th PIKE conference | recall our beginnings,
when we held meetings in Mikotajki and Drzonkowo. We
can boldly say that our conferences have permanently en-
tered the Polish media landscape and secured their place
as one of the most important industry events in Poland.
This year we would like to highlight the importance of our
international cooperation. To support this, we are trying to
reactivate the East-West inter-operator dialogue, and for
that purpose we invited representatives of telecommunica-
tions companies from various countries, including the USA,
Germany, France, Great Britain and Ukraine. The Conference
will feature a virtual studio, ensuring direct broadcast of the
conference events. Notably, the Conference will be covered
by several dozen TV crews and nearly 40 cameras.




obrad. Warto podkresli¢, ze konferencja bedzie obstugiwana
przez kilkadziesiat ekip telewizyjnych oraz blisko 40 kamer.

Kluczowym leitmotivem naszej jesiennej konferencji be-
dzie sztuczna inteligencja oraz jej praktyczne zastosowania
na naszym rynku. Tematyka sztucznej inteligencji (Al) kon-
tynuuje zagadnienia, ktére byty przedmiotem naszych dys-
kusji w poprzednich konferencjach, np. nawigzuje do poje-
cia VUCA oznaczajacego zmiennos¢ (volatility), niepewnos¢
(uncertainty), ztozono$¢ (complexity) i niejednoznacznosc
(ambiguity). Czy sztuczna inteligencja i jej nieposkromione
mozliwosci nie staly sie signum temporis?

Drodzy Uczestnicy i Goscie,

Pierwszym silnym akcentem jesiennej konferencji bedzie
wystapienie ambasadora USA Mark’a Brzezinskiego nt. war-
tosci w demokracji, co ma szczegdlne znaczenie w zwiazku ze
zblizajacymi sie wyborami parlamentarnymi w Polsce. Chce-
my tym samym wskaza¢, iz polski rynek medialny opiera sie
na demokracji i pluralizmie, a jego znaczenie w Europie po-
lega na uczestnictwie w postepie technologicznym i obstu-
dze wzrastajacych potrzeb abonentéw. Temu poswiecony tez
bedzie panel podejmujacy problematyke cyfrowych wyzwan
dekady - kreslacy perspektywe roku 2030 - z szerokim udzia-

fem przedstawicieli rynku oraz prezesa UKE Jac-
ka Oko. Chcemy, aby wnioski z tej dyskusji byty
gtosem przedsiebiorcédw w sprawie przysztosci
Krajowego Planu Odbudowy w zakresie cyfryza-
¢ji. Prezentacja Oleny Lutsenko z RETN Black Sea
Region przyblizy zagadnienie funkcjonowania
telekomunikacji w okresie wojny. Po takim wste-
pie Pani Patrycja Gotos poprowadzi panel o tym,
jak budowac i chroni¢ infrastrukture w $wiecie
VUCA - z istotnym uczestnictwem operatoréw
ukrainskich i naszych partneréw z organizacji
ANGA i SCTE. Zwieniczeniem tej problematyki
bedzie forum operatorow kablowych Wschéd -
Zachdéd oraz spotkanie przedstawicieli europej-
skich operatoréw hurtowych. Na tym tle istotne
beda debaty nt. wyzwan swiattowodowego ryn-
ku telekomunikacyjnego w Europie, z szerokim
udziatem operatoréw z Hiszpanii, Wtoch, Wiel-
kiej Brytanii i Szwajcarii, jak i debata nt. inwesty-
¢ji w telekomunikacji w dobie inflacji. Powrdci-
my tu do naszych postulatéw urealnienia opfat
za ustugi telekomunikacyjne. Interesujace beda
takze wyniki badan rynku FTTH w Europie, co
poprzedzi panel miedzyoperatorski.

Innym wiodacym motywem jesiennej konfe-
rencji bedzie rola telewizji lokalnych w polskim
pejzazu medialnym. PIKE w ostatnich miesia-
cach podjeto szereg dziatarn dotyczacych finan-
sowania telewizji lokalnych, w tym m.in. byto
wspotorganizatorem konferencji w Senacie RP
nt. miejsca telewizji lokalnych w debacie pu-

ZAGADNIENIA, KTORE
BYLY PRZEDMIOTEM
NASZYCH DYSKUSJI

W POPRZEDNICH
KONFERENCJACH, NP.
NAWIAZUJE DO POJECIA
VUCA OZNACZAJACEGO
ZMIENNOSC (VOLATILITY),
NIEPEWNOSC
(UNCERTAINTY),
ZEOZONOSC
(COMPLEXITY)

I NIEJEDNOZNACZNOSC
(AMBIGUITY).

WE WANT TO DISCUSS
INFLATION, INVESTMENTS,
ESCALATOR CLAUSES,
MARKET COMPETITION
AND RUTHLESS USE
OF COMPETITIVE
ADVANTAGE, INCLUDING
LEGISLATIVE PROSPECTS,
ESPECIALLY IN TERMS
OF THE NEW INDUSTRY-
ORIENTED LEVIES YET TO
COME.

The leitmotif of this year’s Conference
will be artificial intelligence (Al) and its prac-
tical applications on the market. This will be
a natural extension of topics explored dur-
ing previous editions of the event, such as
VUCA (an acronym for: volatility, uncertainty,
complexity and ambiguity). Haven't artificial
intelligence and its untamed possibilities be-
come a sign of our times?

Dear Guests and Participants,

The first highlight of the year’s autumn
conference will be a speech delivered by US
Ambassador, Mr. Mark Brzezinski, related to
democratic values, which seems of particular
importance in the context of the upcoming
Polish parliamentary election. This is how
we would like to stress that the Polish media
market is based on democracy and pluralism,
and its importance in Europe lies in partici-
pating in technological progress and serving
the growing needs of subscribers. It will also
be the subject of a panel addressing the dig-
ital challenges of the decade - outlining the
perspective of 2030 - with a broad participa-
tion of market representatives and the Presi-
dent of Office of Electronic Communication,
Jacek Oko. We want the discussion findings
to serve as the business community’s input
shaping the future of National Recovery Plan

50. Miedzynaro
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blicznej. Kolejnym akcentem jest propozycja ustanowienia
3 pazdziernika jako Dnia Telewizji Lokalnych w Polsce, oraz
debata pn. ,Ratujmy Telewizje Lokalne — misja i finansowa-
nie”, ktérg poprowadzi Witold Grabos, cztonek Rady Konsul-
tacyjnej PIKE. Panel skupi politykéw wszystkich opcji, ktérzy
przed pazdziernikowymi wyborami parlamentarnymi beda
rozwaza¢ m.in. szanse powodzenia inicjatywy ustawodaw-
czej poprawiajaca sytuacje telewizji lokalnych w Polsce.
Kolejna odstong debaty politycznej bedzie panel poprowa-
dzony przez red. Konrada Piaseckiego z TVN 24 nt. wyzwan
stojacych przed telekomunikacjg i mediami w perspektywie
2030 roku. W panelu uczestniczy¢ bedg przedstawiciele partii
politycznych oraz rzadu, na czele z ministrem cyfryzacji Janu-
szem Cieszynskim. Wpisuje sie to oczywiscie w staty dialog
naszego $Srodowiska z regulatorami oraz ustawodawcami,
ktéry toczymy na réznych pietrach naszych wzajemnych rela-
¢ji. Podczas jesiennej konferencji PIKE 2023 bedziemy goscic¢
wszystkich cztonkéw KRRIT i RMN, szerokie grono cztonkéw
parlamentu oraz wysokich urzednikéw ministerstw i orga-
néw regulacyjnych.

Szanowni Paristwo,

Kolejny dzien konferencji rozpocznie sie porannym bie-
giem operatorow, ktéry na state wpisat sie w nasze spotkania,
gromadzac na starcie zagorzatych biegaczy, oraz Sniadaniem
Mistrzéw, majacych state grono bywalcéw. W drugim dniu
konferencji przyjrzymy sie takim zagadnieniom, jak perspek-
tywy rozwoju branzy rozrywki i mediéw (raport PwC), po-
tencjatowi ukrainskiej widowni w Polsce - z udziatem prof.
Pawta Kaczmarczyka z Osrodka Badan nad Migracjami Uni-

in terms of digitization. A presentation by Ms. Olena Lutsen-
ko, RETN Black Sea Region, will bring us one step closer to
understanding how telecommunications operate at times
of war. Next, Ms. Patrycja Gotos will lead a panel discussion
on how to develop and protect infrastructure in the world of
VUCA, with important input from Ukrainian operators and
our ANGA and SCTE partners. The topics discussed will find
their culmination at the East — West operators meeting and a
meeting of representatives of European wholesale operators.
Attention should also be paid to a discussion on challenges
faced by the fibre telecom market in Europe, joined by op-
erators from Spain, Italy, Great Britain and Switzerland and a
debate on telecom investments in the times of inflation. We
will get back to our postulates to make the charges for tele-
communication services more realistic. The discussion on re-
sults of the FTTH market research in Europe, preceded by an
inter-operator panel, also looks very promising.

Another important subject of the autumn conference will
be the role of local TV stations in the Polish media landscape.
In recent months, PIKE has undertaken a number of activities
related to the financing of local TV stations, including co-or-
ganizing a conference on the place of local television in the
public debate, held before the Senate of the Republic of Po-
land. Another interesting initiative is to make 03 October the
Day of Local TV Stations and a debate “Saving Local TV Sta-
tions: mission and financing’, hosted by Witold Gabos, mem-
ber of the PIKE Advisory Committee, gathering politicians
representing various political parties, ahead of the October
parliamentary elections, will consider, among others, chance
of success of a legislative initiative improving the situation
of local televisions in Poland. Another discussion held in the
political context, hosted by Konrad Piasecki, TVN 24 editor,
will be dedicated to the challenges facing telecommunica-
tions and the media in the perspective of 2030. The panel will
be attended by representatives of political parties and the
government, headed by the Minister of Digital Affairs, Janusz
Cieszynski. It will perfectly fit with the ongoing, multidimen-
sional dialogue between our community, regulators, and leg-
islators. Importantly, during the autumn Conference we will
host all members of the National Broadcasting Council and
the Council of Ministers, many members of parliament, as
well as high officials of ministries and regulatory authorities.

Ladies and Gentlemen

The next day will start with a sports highlight of the Con-
ference - a morning operators’ run, followed by breakfast of
Champions, eagerly frequented by the Conference partic-
ipants. On this day we will also explore, among others, the
prospects for the development of the entertainment and me-
diaindustry (PwC report), the potential offered by the Ukrain-
ian audience to Poland - with the participation of Professor
Pawet Kaczmarczyk from the Centre for Migration Research
at the University of Warsaw. Moreover, we will discuss the is-
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wersytetu Warszawskiego, jak rowniez zapoznamy sie z pro-
blematyka ochrony tresci sportowych premium w Europie
oraz miedzynarodowym wyzwaniom w walce z piractwem.
Teresa Wierzbowska ze Stowarzyszenia Sygnat skupi sie na
aspekcie blokowania kradziezy tresci oraz proponowanym
zakresie zwalczania tego procederu w Polsce. W drugim dniu
konferencji szczeg6lnie rozbudowalismy sekcje dotyczace
zastosowania sztucznej inteligencji. Temat ten bedzie poru-
szany zarébwno w prezentacji nt. nowych trendéw w tech-
nologii wideo oraz prezentacji wynikéw badan nt. stosunku
spoteczenstwa do sztucznej inteligendji, jak i w wystapieniu
prof. Andrzeja Szatasa nt.,Al w mediach - z czego zyje i czym
sie zywi?". Majac taki tadunek wiedzy, warto przystuchac sie
debacie ,jak technologie Al moga wspierac i rozwijac¢ rynek
wideo?”. Oczywiscie nie zabraknie paneli przekrojowych: mo-
derowanego przez Jacka Kobierzyckiego panelu nadawcow
,Pejzaz ptatnej telewizji” oraz przez Ireneusza Piecucha ,Naj-
wazniejszy jest widz" Oba panele kontynuujg dtugoletniag
tradycje odbywania dyskusje przekrojowych, ktére pokazuja
szarszg perspektywe rynku. Konferencje zakonczymy Wielka
Gala PIKE i wreczeniem naszych nagréd w konkursie ,Tytano-
wego Oka”i nagrody ,Ztotej PIKE".

Program jubileuszowej 50-ej konferencji PIKE 2023 kom-
pleksowo ujmuje problemy naszego rynku tym bardziej, iz
uzupetnia ja warsztaty i wywiady przeprowadzone w wirtual-
nym studio telewizyjnym. Oczywiscie w tle bedzie toczy¢ sie
normalne zycie konferencyjne, w tym kuluarowe negocjacje
i rozmowy, ktérych tresci od lat s3 podobne. Dotyczg finan-
sowania przedsiewzie¢, zakupu licendji, fuzji, przejec rynko-
wych, kontentu, uméw z nadawcami i abonentami, nowych
technologii - w sumie bedzie to dziesiagtki godzin spedzo-
nych na rozmowach, dyskusjach i negocjacjach. Ale konferen-
cje PIKE znane sa tez z tego, iz dzieje sie na ich ,co$ ekstra”
i niewatpliwie na takie atrakcje bedzie mozna liczy¢ - znajac
naszych tegorocznych gospodarzy Witolda Krawczyka i Jacka
Kobierzyckiego.

Jerzy Straszewski
Prezes Polskiej Izby Komunikacji Elektronicznej

sue of protection of premium sports content in Europe and
international challenges in the fight against piracy. Ms. Teresa
Wierzbowska from the Sygnat Association will elaborate on
the aspects of preventing content theft and the proposed
scope of safeguard measures in Poland. The focus of the sec-
ond day of the Conference will be particularly on Al applica-
tion fields. This topic will be addressed both by the presenta-
tion on new trends in video technology and the presentation
of the results of research on society's attitude towards artifi-
cial intelligence, as well as in the speech of Professor Andrzej
Szafas entitled: "Alin the media - what does it live on and how
is it fed?". Armed with such knowledge, participants might
be interested in listening to the debate "How Al technologies
can support and develop the video market?". Of course, one
can also expect cross-sectional panels: a panel of broadcast-
ers "Landscape of Pay TV" moderated by Mr. Jacek Kobierzy-
cki and a panel entitled "Viewer is the key" moderated by Mr.
Ireneusz Piecuch. Both panels continue the long-standing
tradition of holding cross-sectional discussions that show a
broader perspective of the market. The conference will end
with the Grand PIKE Gala and the granting of our "Titanium
Eye" and "Golden PIKE" awards.

The Programme of the 50th anniversary PIKE Conference
2023 comprehensively approaches the existing problems
faced by our industry, offering a host of workshops and in-
terviews conducted at our virtual TV studio. Of course, as
every year, it will also give a perfect opportunity to network
and have informal discussions related to financing, license
purchase, mergers, takeovers, content, broadcaster and sub-
scriber contracts, as well as new technologies, translating
into dozens of hours spent on talks, discussions and negotia-
tions. But PIKE conferences are also known for giving "some-
thing extra" especially knowing that our hosts will be Witold
Krawczyk and Jacek Kobierzycki. See for yourself!

Jerzy Straszewski
President of the Polish Chamber
of Electronic Communications
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Prezes Zarzadu Fundacji PIKSEL
resident of the Management Board, PIKSEL Foundation

Szanowni Panstwo,

przed nami 50 Miedzynarodowa Konferencja i Wystawa PIKE
2023. Moment wyjatkowy dla nas, Organizatoréw tego Wydarze-
nia, jak réwniez dla catej branzy telekomunikacyjneji medialnej. Od
kilku lat jestesmy swiadkami przetomowych wydarzen. Sztuczna
inteligencja wkracza w kazda dziedzine naszego zycia i ma wiele
obszaréw zastosowan, od opieki zdrowotnej i finanséw, po trans-
port i przemyst. Wreszcie i nasza branza nie pozostaje bez wply-
wu sztucznej inteligendji. Dlatego tez podczas jubileuszowej 50
Konferencji zadajemy pytanie, w jaki sposdb sztuczna inteligencja
oddziatuje na branze telekomunikacyjna i medialna. Wszyscy zda-
jemy sobie sprawe, ze bez cyfryzacji nie ma postepu, a tempo roz-
woju Al jest tak dynamiczne, ze zaréwno Komisja Europejska, jak
i kraje cztonkowskie prowadza debaty na temat cyfrowej rewolugiji.

Zapraszam wiec do debaty nad rozwojem cyfryzacji w Pol-
sce. W jaki sposob widza ja polscy przedsiebiorcy? Jak nasza
branza rozumie i zamierza realizowac zréwnowazony rozwdj cy-
fryzacji uwzgledniajacy takie zagadnienia jak cyberbezpieczen-
stwo i zielona energia? | w koricu, w jaki sposéb dziatania i am-
bicje cyfrowe, o ktorych moéwig przedstawiciele Komisji Europej-
skiej w kontekscie rozwoju infrastruktury cyfrowej, transformaciji
cyfrowej przedsiebiorstw czy cyfryzacji administracji publicznej,
beda wdrazane i finansowane w krajach cztonkowskich.Teiinne
pytania stawiamy podczas pierwszego dnia 50 Konferencji PIKE.
Zachecam wiec Panstwa do aktywnego uczestnictwa w pane-
lach dyskusyjnych. Wspdlnie dokonamy analizy i wysnujemy
whioski, ktdre nastepnie poddamy debacie publicznej w Polsce.

W kontekscie cyfrowej rewolucji nie mozemy zapomniec
o wyzwaniach rynku FTTH. Dlatego przedstawimy Panstwu
najnowsze wyniki badan obrazujace zachowania, potrzeby
i preferencje klientow. Niewatpliwie na rynek telekomuni-
kacyjny wplynefa réwniez wojna w Ukrainie, a obecnie jed-
nym z kluczowych wyzwan dla naszej branzy jest sytuacja
makroekonomiczna, w tym inflacja i bardzo wysokie ceny
energii oraz wigzace sie z tym wzrastajace wcigz ceny ustug

Ladies and Gentlemen,

The 50th PIKE International Conference and Exhibition is right
behind the corner.This is a very special moment for us, the Organ-
izers of this Event, as well as for the entire telecommunications and
media industry. Recent years brought us a host of ground-break-
ing events. Artificial intelligence is penetrating every aspect of
our lives with a plethora of application areas, from healthcare and
finance to transport and industry. It also influences our domain.
Therefore, during the 50* anniversary Conference, we ask the
question how artificial intelligence affects the telecommunica-
tions and media industries. We are all aware that there is no pro-
gress without digitization and the pace of Al development is so
fast that both the European Commission and particular Member
States cannot rest indifferent in the face of the digital revolution.

This is why | encourage you to participate in the debate on
the digitization development in Poland. How is it perceived by
Polish businesses? How does our industry understand and intend
to implement sustainable digitization, considering such issues
as cybersecurity and green energy? Finally, how will the digital
activities and ambitions taken into account by representatives
of the European Commission in the context of the development
of digital infrastructure, the digital transformation of enterprises,
and the digitization of public administration be implemented
and financed in Member States? These and many other questions
will hopefully be answered during the first day of the 50th PIKE
Conference. We encourage you to actively participate in the panel
discussions. Together we will carry out an analysis and draw con-
clusions, which we will then put out to public debate in Poland.

When talking about the digital revolution, we cannot leave out
the challenges of the FTTH market. This is why we will present you
the latest research results exploring customer behaviour, needs
and preferences. Undoubtedly, the telecommunications market
was strongly affected by the war in Ukraine, and currently one of
the key challenges for our industry is to deal with an uncertain
macroeconomic environment, notwithstanding growing inflation,
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i produktéw. Debatujemy wiec, w jaki sposéb i w jakim zakre-
sie branza bedzie inwestowac, mierzac sie z niesprzyjajaca ko-
niunktura i niestabilnym otoczeniem.

50. Konferencja PIKE jest szczegdlna réwniez z innego po-
wodu. Po raz pierwszy az w dwoch panelach oddajemy gtos
politykom. Chcemy dowiedzie¢ sie od przedstawicieli kazdej
strony sceny politycznej, czy i w jaki sposéb zamierzajg wspie-
rac¢ nasz projekt“Ratujmy telewizje lokalne”. Czy po wielu latach
dyskusji i debat na temat misji oraz dziatalnosci telewizji lokal-
nych zostanie zaproponowany systemowy instrument finan-
sowania telewizji lokalnych? Méwimy wprost: chcemy debaty
publicznej na temat modelu finansowania telewizji lokalnych
w Polsce. Dazymy do nowelizacji Ustawy medialnej oraz sta-
fego zrédfa finansowania dla przedsiebiorcéw prowadzacych
dziatalno$¢ medialng lokalnie. Z tego powodu oddajemy gtos
politykom, aby po nadchodzacych wyborach rozpocza¢ dzia-
fania legislacyjne regulujace finansowanie telewizji lokalnych.

| wreszcie debata na temat przysztosci branzy, czyli konty-
nuacja rozmowy z przedstawicielami partii politycznych. Tym
razem na tematem dyskusji s3 wyzwania zwigzane z rozwojem
rynku telekomunikacji elektronicznej oraz cyfryzacji. Mowa
oczywiscie o regulacjach prawnych, jakie czekaja branze teleko-
munikacyjna, ktore sa efektem wdrazania prawa unijnego. Mam
na mysli Europejski Kodeks tacznosci Elektronicznej. Czy po je-
siennych wyborach zmieni sie cyfrowe oblicze Polski? Czy nowa
rzeczywistos¢ przetozy sie na dialog pomiedzy administracja
panstwowg, lokalna i przedsiebiorcami? | jeszcze jeden istotny
temat dla naszej branzy, ktéry musi wybrzmie¢ w obecnosci
przedstawicieli wszystkich ugrupowan - granice ingerencji pan-
stwa w swobode dziatalnosci przedsiebiorcéw branzy teleko-
munikacyjnej. Gdzie i czy w ogdle jest jej granica?

Konferencja PIKE to réwniez, a moze przede wszystkim deba-
ty branzowe. W tym roku koncentrujemy sie nie tylko na sztucz-
nej inteligencji. Dyskutujemy o web blockingu i ochronie tresci
premium oraz tresci sportowych i pytamy, dlaczego jestesmy

very high energy prices and their result in the form of increasing
prices of services and products. We are therefore debating how
and to what extent the industry should make investments, facing
the unfavourable economic situation and unstable environment.

These are not the only reasons the 50" PIKE Conference is
special. In fact, for the first time, we give the floor to politicians,
who will participate in two panel discussions. We want the ac-
tors of each side of the political scene to explain whether and
how they intend to support our project "Let's save local TV sta-
tions". After many years of discussions and debates on the mis-
sion and activities of local TV stations, will a systemic solution
for financing local TV stations be proposed? Let’s make it clear:
we want a public debate on the model of financing local TV sta-
tions in Poland. Our goal is to amend the Media Act and provide
a permanent source of financing for businesses running media
activities locally. For this reason, we enter in a dialog with politi-
cians to initiate legislative activities for regulating the financing
of local TV stations following the upcoming elections.

And finally, we will have a debate on the future of the indus-
try, i.e,, a follow-up to the dialog with representatives of political
parties. This time the topic of discussion are the challenges re-
lated to the development of the electronic telecommunications
market and digitization, i.e., regulations that will impact the tele-
com industry as a result ofimplementation of EU law. What | refer
to is obviously the EU Electronic Communications Code. Will the
digital face of Poland change after the autumn elections? Will
the new reality bring space for a dialog between state and local
administration and businesses? Another important topic for our
industry, which must be raised in the presence of representa-
tives of all political groups are the limits of state interference in
the freedom of activity of businesses in the telecommunications
industry. Is there a limit, and if so, where does it lie?

The PIKE conference is also, and perhaps above all, industry
debates. This year our focus is not only on artificial intelligence:
We will discuss web blocking and the methods of protection of

Pr%éwodniczacy Rady Programowej

President of the Programme Council

Czy sztuczna inteligencja moze by¢
btogostawienstwem czy przeklenstwem
dla nadawcow i operatorow?

Al: a curse or a blessing for broadcasters
and operators?

W dzisiejszych czasach, petnych nowych technologii

In today's world of technological advances and constant

o jeden, a moze i dwa kroki za naszymi europejskimi partnerami? premium and sports content and ask why we are one or maybe i statego dostepu do wybranych tresci, rola mediéw wizual- access to content of choice, the role of visual media constant-
Czekamy na rozwigzania prawne na poziomie europejskim, ktére two steps behind our European partners. We hope for Europe- nych nieustannie sie zmienia. Konsumenci oczekuja bardziej ly evolves. Consumers expect to receive increasingly more
zniwelowatoby piractwo. Dlatego jedng z dyskusji poswiecimy an-level legal solutions that would eliminate piracy. Therefore, spersonalizowanych i angazujacych doswiadczen, a nadawcy personalized and involving experience, while broadcasters
dziataniom, jakie Polska moze wdrozy¢, korzystajac z dobrych one of the discussions will relate to actions that Poland can im- oraz operatorzy telewizyjni stoja przed wyzwaniem dostar- and TV operators face the challenge of delivering content
praktyk innych krajéw - na przyktad Wtoch. Czy taczac sity branzy plement, drawing on good practices from other countries, for czenia tresci, ktére nie tylko przyciagna uwage, ale takze za- which not only will draw but keep customers’interest. Chang-
telekomunikacyjnej jestesmy w stanie przeforsowac rozwigzania example, Italy. By joining the forces of the telecommunications trzymaja widza na dtuzej. Przemiany sa widoczne w kazdym es are visible in every aspect of development of modern con-
prawne, ktére zminimalizuja mozliwosci dziatania piratéow lub industry, are we able to push through legal solutions that will aspekcie rozwoju nowoczesnych systeméw dostarczania wi- tent and entertainment distribution systems. If we look back
wdrozy¢ takie narzedzia, ktére premiowatyby wybér legalnych minimize the opportunities for pirates to operate or implement dzom tresci i rozrywki. Gdy spojrzymy wstecz i zastanowimy and consider what topics have dominated the technological
Zrédet dystrybucji? tools that would reward the choice of legal distribution sources? sie, jaki temat w domenie technologicznej dominowat przez space in recent months, we can undoubtedly point to incredi-
Wreszcie technologia DAI. Juz wiemy, ze AddressableTV Finally, DAI. As we have already learned, AddressableTV ac- ostatnie miesigce to bez watpienia mozemy wskazac jeden bly rapid development, increasing popularity and admiration
dziata i jest niezwykle skuteczne. Duze stacje telewizyjne tually works and is extremely effective. Major television stations watek — niestychanie szybki rozwoj, zwiekszenie popularno- for generative artificial intelligence (GAI) systems, but also -
korzystaja z tej technologii z ogromng korzyscia finansowa. use it to great financial advantage. We still do not know, how- $ci i zachwyt nad systemami generatywnej sztucznej inteli- the concerns they have brought. Q.
Jednak nie wiemy, czy ten model sprawdzitby sie w telewi- ever, whether this model would work for cable TV, and whether gendji (GSI), ale réwniez obawy z tym zwigzane. Even though the steady expanse of Al has been visible Qi
zjach kablowych, a operatorzy beda w odpowiednim stopniu operators will participate in the profits to an appropriate extent. Co prawda sam w sobie rozwdj sztucznej inteligencji ob- for some time now, the recent developments related to in- (S
partycypowac w zyskach. | najwazniejsze, na jakich zasadach Most importantly, on what terms are telecommunications busi- serwowalismy juz od pewnego czasu, jednak to, co wydarzyto troduction of ChatGTP and other similar solutions seem of c
przedsiebiorcy telekomunikacyjni maja uczestniczy¢ w tym nesses to participate in this project? One thing is certain, creat- sie wraz z udostepnieniem narzedzia ChatGPT, a potem réw- such importance to modern system development that they v
projekcie? Jedno jest pewne, niezbedny jest transparentny ing a transparent and reliable business model which does not niez innych konkurencyjnych rozwiazan, wydaje sie by¢ tak simply cannot be overlooked. Let’s start from the beginning: ;
i pewny model biznesowy, ktéry nie wiaze sie z zadnym ryzy- involve any risk for operators is necessary. istotnym elementem rozwoju nowoczesnych systeméw, ze what is generative Al? It is a type of artificial intelligence that Y
kiem dla operatoréw. Thank you for your participation and your commitment. | in- nie sposoéb przejs¢ obok tego tematu obojetnie. Czymze jest can be used to create new, authentic data, content orimages, c
Dziekuje za Panstwa udziat i zaangazowanie. Zapraszam vite you to participate in discussions and work together for the zatem generatywna sztuczna inteligencja? Jest to taki rodzaj instead of analysing and interpreting existing data. Conse- (@)
do dyskusji i wspélnego dziatania na rzecz naszej branzy. benefit of our industry. podejécia w dziedzinie sztucznej inteligenciji, ktére skupia sie quently, generative Al is capable of delivering new content =
10 11



N E T I A

Cloud Tunnel

Rozbudowana siec
z punktami styku
we Frankfurcie,
Berlinie, Pradze

i Lwowie

Grodzisk f
Mazowiecki

BERLIN

4 obiekty data
center spetniajgce
standardy TIER Il
z certyfikatem
EN50600, redun-
dancja infrastruk-
tury technicznej
minimum N+1

4 20 tys. km
BRATYSLAWA wiasnej sieci
Swiattowodowej

CYBERBEZPIECZENSTWO

e Ochrona DNS
KOMUNIKACJA “

Data Prc

NAC

De

Ochrona Poczty
MDM

Ant

SIEM SOC

Endpoint Protection

I IrlJ | F |rr<| | DA TA CE N TE R
& CLOUD

POZOSTALE UStUGI

na tworzeniu nowych, autentycznych danych, tresci lub obra-
z6w, zamiast jedynie analizowania i interpretowania danych
istniejacych. Generatywna sztuczna inteligencja ma zatem
zdolno$¢ do tworzenia nowych tresci na podstawie wzorcow
i informacji, ktére zostaty jej dostarczone w trakcie procesu
uczenia. Technologie generatywne oparte sg na zaawansowa-
nych modelach uczenia maszynowego, ktére uczg sie na pod-
stawie duzej ilosci danych i sa w stanie generowac tresci, ktére
sg podobne do tych, ktére widziaty wczesniej. Brzmi rewolucyj-
nie, nieprawdaz?

Warto zatem zastanowi¢ sie, w jaki sposéb sztuczna in-
teligencja moze mie¢ wptyw na nowoczesne formy przekazu
oraz systemy transmisyjne. Ot6z systemy wykorzystujace GSI
moga przede wszystkim w znaczacy sposéb wptywac na to,
w jaki sposdb moga by¢ dostarczane tresci i jaka jest forma
komunikacji z publicznoscia. Sztuczna inteligencja zaczyna
odgrywac kluczowa role w przeksztatcaniu naszego sposobu
odbierania informacji. Poprzez analize danych, generowanie
tresci czy personalizacje mozliwa jest zmiana formy przekazu
medialnego i lepsze dostosowanie sie nadawcy do indywidu-
alnych preferencji i potrzeb odbiorcéw. Jednym z gtéwnych
obszaréw, w ktérym sztuczna inteligencja dokonuje rewo-
lucyjnych zmian, jest personalizacja tresci. Algorytmy anali-
zuja historie ogladania oraz preferencje widza, dostarczajac
rekomendacje, ktére ksztattujg dostep do tresci w sposdb
niedawno nieosiggalny. Dzieki temu doswiadczenie oglada-
nia staje sie duzo bardziej indywidualne i dopasowane do
gustéw konkretnych odbiorcéw. Z kolei rozwéj w dziedzinie
przetwarzania jezyka naturalnego umozliwia komunikacje
z systemami transmisyjnymi w bardziej naturalny sposéb.
Dzieki zaawansowanym interakcjom gtosowym czy chatbo-
tom, widzowie moga uzyskac dostep do tresci i informacji za
pomoca swobodnej rozmowy. Réwnie waznym elementem
moze by¢ takze szybki postep w dziedzinie rozpoznawania
obrazéw i dzwiekéw, ktéry umozliwia tworzenie bardziej
zaawansowanych systemoéw analizy tresci. Dzigki temu mo-
zemy analizowa¢ kontekst, emocje czy nawet wydarzenia
na podstawie obrazéw i dzwiekéw, co ma duze znaczenie
w analizie zachowan widzéw.

Ewolucja technologiczna w ostatnich latach otworzy-
ta drzwi do niezliczonych innowacji, ktére maja ogromny
wptyw na sposéb, w jaki dostarczamy tresci i komunikujemy
sie z nasza publicznoscia. W przeciwienstwie do poprzednich
innowacji w dziedzinie Al, narzedzia generatywnej Al (GSI)
maja wyjatkowe zdolnosci twoércze, umozliwiajac realizato-
rom przeksztatcenie prac i zmiane proceséw w branzy. Wpro-
wadzenie duzych modeli jezykowych oraz zaawansowanych
generatoréw obrazéw zainicjowato w ostatnim czasie nowa
ere mediéw i rozrywki. Generatywna sztuczna inteligencja
ma zatem mozliwos¢ produkcji réznych form utworéw, w tym
tekstu, opowiadan, scenariuszy, korespondencji reklamowej
i recenzji. Potrafi takze tworzy¢ kampanie marketingowe i ge-
nerowac statyczne oraz animowane obrazy.

Sztuczna inteligencja znajduje takze zastosowanie w pro-
cesach produkgji tresci medialnych. Systemy automatyzacji

based on patterns and information fed during the learning
process. Generative technologies rely on advanced machine
learning models operating on large datasets and are able to
create contents similar to those they have encountered be-
fore. It sounds like a true revolution, doesn't it?

We need to think how Al can influence modern broad-
casting and distribution systems. In fact, GAl-based systems
may have a major impact on how content is delivered, and
how communication with the audience is executed. Artifi-
cial intelligence starts to play a pivotal role in the process of
transforming our way of receiving information. Thanks to data
analysis, content generation and personalization, it is possible
to change the form of media communication and help broad-
casters adapt to the individual preferences and needs of recip-
ients. One of the areas where the revolutionary impact of Al
is particularly visible is content personalization. By analysing
viewers’ watching history and preferences, algorithms deliv-
er recommendations that shape access to content on a scale
never seen before. Consequently, the viewing experience be-
comes much more individualized and adapted to preferences
of particular groups of consumers. In turn, developments in
the field of natural language processing favour more natural
communication with distribution systems. Thanks to advanced
forms of interaction with chatbots relying on vocal input, view-
ers may access content and information during an almost-nat-
ural conversation. An equally important element may also be
the rapid progress in the field of image and sound recognition,
which enables the creation of more advanced content analysis
systems. Consequently, it is possible to analyse context, emo-
tion or even selected events based on sound and images fed,
which has a major impact on viewers’behaviours.

The technological revolution of the recent years opened
path to countless innovation importantly influencing the way
we interact and deliver content to our customers. Unlike pre-
vious Al innovations, generative Al tools have unique creative
abilities, enabling transformation of technical and industry
processes. Introduction of extensive language processing
models and advanced image generators brought a new era for
media and entertainment. In fact, GAl has all it takes to develop
various works, including texts, short stories, scripts, advertising
correspondence and reviews. It can also create advertising
campaigns, as well as generate static and animated images.

EWOLUCJATECHNOLOGICZNA W OSTATNICH
LATACH OTWORZY+A DRZWI DO NIEZLICZONYCH
INNOWACJI, KTORE MAJA OGROMNY WPLYW
NA SPOSOB, W JAKI DOSTARCZAMY TRESCI
I KOMUNIKUJEMY SIE Z NASZA PUBLICZNOSCIA.

THE TECHNOLOGICAL REVOLUTION OF THE
RECENT YEARS OPENED PATH TO COUNTLESS
INNOVATION IMPORTANTLY INFLUENCING THE
WAY WE INTERACT AND DELIVER CONTENT TO OUR
CUSTOMERS.
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i analizy danych pozwalaja na optymalizacje proceséw pro-
dukcyjnych, w tym montazu, edycji i generowania tresci na
podstawie analizy trendéw. Wykorzystanie GSI umozliwia
dostosowanie personalizowanych tresci dzieki systemom
rekomendacji, poprawiajac zadowolenie i utrzymanie uzyt-
kownikéw na platformach streamingowych, napedza efekty
wizualne, poprawiajac jako$¢ obrazéw generowanych kom-
puterowo (CGI) w filmach i programach telewizyjnych oraz
tworzac realistyczne postacie i srodowiska dla wciggajacego
storytellingu. Scenariusze powstajace przy pomocy algo-
rytmow Al nie tylko usprawniajg tworzenie tresci, ale dzieki
analizie danych i preferencji widowni, pozwalajg tworzyc
bardziej angazujace i ukierunkowane materiaty. Dodatkowo,
dzieki wykorzystaniu GSI mozliwe jest interaktywne opowia-
danie historii, w ktérym wybory i interakcje widzéw wptywaja
na kierunek narracji, mozliwe jest réwniez wzbogacanie do-
Swiadczenia wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci poprzez
tworzenie realistycznych postaci i dynamicznych interakgji.

Platformy streamingowe od dawna zdobywaja popular-
nos¢ dzieki wygodnemu dostepowi do tresci na zadanie. Te-
raz wchodza na nowy poziom dzieki technologii Al. Analiza
preferencji uzytkownikéw umozliwia personalizacje tresci,
sugerujac programy i filmy dopasowane do gustéw ogladaja-
cego. To zjawisko nie tylko zwieksza zaangazowanie widzéw,
ale takze pomaga platformom dostarczac tresci, ktére gene-
ruja wiekszy udziat i dtuzszy czas ogladania.

Generatywna sztuczna inteligencja ma réwniez ogrom-
ny wplyw na tradycyjne media, takie jak telewizja satelitarna
i linearni operatorzy telewizyjni. Te platformy od dtuzszego
czasu borykaja sie z wyzwaniem spadajacej ogladalnosci
i konkurenciji ze strony streamingéw. W odpowiedzi na to, Al
wchodzi do gry, pomagajac tworzy¢ bardziej ukierunkowang
i zindywidualizowana zawarto$¢. Dzieki analizie ogromnych
ilosci danych, Al moze przewidywac trendy ogladania i prefe-
rencje widzéw, co pozwala dostosowac programy i reklamy,
aby lepiej trafiaty do docelowej grupy odbiorcéw.

ZADANIE. TERAZ WCHODZA NA NOWY POZIOM
DZIEKITECHNOLOGII Al. ANALIZA PREFERENCIJI
UZYTKOWNIKOW UMOZLIWIA PERSONALIZACJE
TRESCI, SUGERUJAC PROGRAMY | FILMY
DOPASOWANE DO GUSTOW OGLADAJACEGO.

STREAMING PLATFORMS HAVE BECOME WIDELY
POPULAR THANKS TO THE EASY ON-DEMAND
ACCESS TO CONTENT THEY OFFER. NOW Al
BRINGS THEM TO A WHOLE NEW LEVEL. VIEWERS'
PREFERENCES ANALYSIS ALLOWS FOR CONTENT
CUSTOMISATION, PROVIDING CONSUMERS WITH
SHOWS AND MOVIES TAILORED TO THEIR NEEDS.

Importantly, artificial intelligence finds various applica-
tions in media content creation processes. Data automation
and analysis systems allow for optimization of production,
including editing and generating content based on the
emerging trends. The use of GAI enables customization of
personalized content through recommendation systems,
improving user satisfaction and retention on streaming
platforms, driving visuals, enhancing the quality of com-
puter-generated imagery (CGI) in movies and TV shows,
and creating realistic characters and environments for im-
mersive storytelling. Scripts developed using Al algorithms
not only streamline content creation processes but, through
analysing available data and audience preferences, make it
possible to create more involving and adjusted content.
Moreover, the use of GAIl enables interactive storytelling,
where the choices made, and interactions entered into by
viewers influence the narrative. It is also possible to enrich
the virtual and augmented reality experience by creating
realistic characters and dynamic interactions.

Streaming platforms have become widely popular thanks
to the easy on-demand access to content they offer. Now Al
brings them to a whole new level. Viewers' preferences anal-
ysis allows for content customisation, providing consumers
with shows and movies tailored to their needs. This phenom-
enon not only increases viewer engagement, but also helps
platforms deliver content that generates larger share and
longer watching time.

Moreover, generative artificial intelligence has a tre-
mendous impact on traditional media, including satellite
and linear cable TV, which for a long time have been strug-
gling faced with dropping viewing figures and competi-
tion from streaming platforms. In response, Al comes into
play, helping create more targeted and individualized con-
tent. By analysing massive amounts of data, Al can predict
viewing trends and viewer preferences, allowing broad-
casters and operators to tailor programs and ads to better
appeal to their target audience.

Even such a surface analysis clearly indicates the pleth-
ora of aspects Al systems can be used in. First, GAl can
provide valuable feedback to broadcasters by analysing
audience reactions, behaviours and viewing interactions.
This, in turn, makes it possible for broadcasters to better un-
derstand what draws consumers’ interest and what should
be improved. By analysing viewers' opinions and reactions
to the content, broadcasters can manage the matching of
content recommendations and ad targeting. Importantly,
the collected data can be used to create content or improve
production processes (in such fields as editing automation,
dynamic subtitling and interpreting as well as quality assur-
ance and asset management).

The development of Al, however, brings new challenges
and threats. Generative artificial intelligence not only pro-
cesses but generates new content, which gives way to dis-
cussion on machine creativity, ethics and authenticity. Even
though GAI can elaborate astonishing content, the use of it,
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Nawet taka bardzo skrétowa analiza pokazuje, w jak wie-
lu réznych aspektach mozliwe jest skorzystanie z pomocy
systemow sztucznej inteligencji. W pierwszej kolejnosci GSI
moze dostarcza¢ cenne informacje zwrotne dla nadawcow
poprzez analize reakcji odbiorcéw, ich zachowan i interakgji
podczas ogladania. To z kolei umozliwia nadawcom lepsze
zrozumienie co budzi zainteresowanie widowni, a co warto
poprawi¢. Nadawca, analizujac opinie i reakcje widzéw na
dane tresci, moze zarzadza¢ dopasowywaniem rekomendacji
tresci oraz targetowaniem reklam. Zebrane dane pomagaja
tez w zakresie tworzenia tresci czy usprawnianiu proceséw
produkcyjnych (na przyktad poprzez automatyzacje monta-
zu, dynamiczne ttumaczenie i generowanie napiséw, analize
jakosci czy zarzadzanie zasobami).

Wraz z rozwojem sztucznej inteligencji pojawiaja sie takze
wyzwania i zagrozenia. Generatywna sztuczna inteligencja jest
nie tylko narzedziem przetwarzania, ale réwniez generowa-
nia nowych tresci, co otwiera dyskusje na temat kreatywnosci
maszyn, etyki i autentycznosci. Cho¢ GSI potrafi tworzy¢ im-
ponujace tresci, jej wykorzystanie i wptyw na otocznie musza
by¢ dobrze rozpoznane i skonfigurowane tak, aby spetniac
odpowiednie standardy i wartosci. Dlatego tak istotnym za-
gadnieniem jest zapewnienie utrzymania GSI w pewnych ry-
zach, by nie spowodowac niekontrolowanego jej rozwoju, co
w niektérych przypadkach moze okaza¢ sie niebezpieczne.
Cho¢ generatywna Al niesie ze sobg ogromne mozliwosci, jej
umacnianie sie w przemysle rozrywkowym rodzi takze pewne
dylematy etyczne, takie jak prywatnos$¢ danych, uprzedzenia
algorytmiczne i potencjalne zwolnienia z pracy. Dotyczy to
catej rzeszy tworcow tresci, scenarzystéw, montazystow filmo-
wych, pracownikéw postprodukgji, aktoréw, piosenkarzy i mu-
zykéw oraz wielu innych wspotpracownikéw. Istniejg obawy
dotyczace przysztosci zawodowych twoércéw, ochrony praw
autorskich, utraty miejsc pracy i roli aktoréw w branzy.

Warto réwniez pamieta¢ o tym, ze korzystanie z syste-
mow sztucznej inteligencji oferuje bezprecedensowy poten-
cjat tworczy, ale budzi réwniez uzasadnione obawy dotyczace
praw wiasnosci intelektualnej. Dlatego niezmiernie wazne jest
znalezienie réwnowagi miedzy innowacja, a odpowiedzialnym
jej wykorzystaniem. Rozwoj generatywnej sztucznej inteli-
gencji ma gteboki wptyw na wspétczesne systemy telewizyjne
i komunikacji cyfrowej. Dzieki analizie danych, automatyzacji
proceséw produkcyjnych, personalizacji i tworzeniu tresci, Al
zmienia sposdb, w jaki konsumujemy tresci medialne oraz jak
sg one tworzone i dostarczane. Jednoczes$nie stawia przed nami
wyzwania zwigzane z autentycznoscia, prywatnoscia i etycznym
wykorzystaniem technologii w dziedzinie mediéw. Wiele z tych
aspektow bedzie poruszanych podczas wystapien i paneli dys-
kusyjnych podczas tegorocznej konferencji, do udziatu w ktérej
serdecznie Panstwa zapraszam.

GENCJA JEST
TYLKO NARZEDZIEM PRZETWARZANIA, ALE
ROWNIEZ GENEROWANIA NOWYCH TRESCI, CO
OTWIERA DYSKUSJE NA TEMAT KREATYWNOSCI
MASZYN, ETYKI | AUTENTYCZNOSCI.

THE DEVELOPMENT OF Al, HOWEVER, BRINGS
NEW CHALLENGES AND THREATS. GENERATIVE
ARTIFICIAL INTELLIGENCE NOT ONLY PROCESSES
BUT GENERATES NEW CONTENT, WHICH GIVES WAY
TO DISCUSSION ON MACHINE CREATIVITY, ETHICS
AND AUTHENTICITY.

as well as its impact on the environment must be well under-
stood and adjusted so that the relevant standards and val-
ues are secured. This is why, keeping a tight rein on GAl is so
important, to make sure that its development does not get
out of hand, having disastrous consequences. Although gen-
erative artificial intelligence brings vast new possibilities, its
ever-growing role for the entertainment industry brings im-
portant moral dilemmas, including data privacy, algorithmic
bias, and potential wide-scale lay-offs. This includes a whole
host of content creators, writers, film editors, post-produc-
tion workers, actors, singers and musicians, and many other
contributors. In fact, concerns about the future of profession-
al creators, copyright protection, job losses and the role of
actors in the industry continue to grow.

It should be also kept in mind that artificial intelligence
comes with unprecedented creative potential, but also with
justified concerns about intellectual property rights. This is
why finding balance between innovation and correct use
thereof is so important. The development of generative arti-
ficial intelligence has a profound impact on modern TV and
digital communication systems. Drawing from data analysis,
production process automation, including content customi-
zation and creation, Al changes the way we consume media
content and how such content is created and delivered. At
the same time, it faces us with challenges related to authen-
ticity, privacy and ethical use of technology in media. Many
of these aspects will be explored during speeches and pan-
el discussions at this year's Conference, to which | cordially
invite you.
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Sieci prywatne 5G - fagcznosé dla
samorzadow i przemystu

5G private networks - connectivity for local
authorities and industry

Gdy méwimy o sieciach 5G, mamy najczesciej na mysli
ustuge dostepu do internetu, swiadczong konsumentom czy
klientom biznesowym dzieki sieciom publicznym. Tymczasem
na catym Swiecie ros$nie znaczenie sieci prywatnych, jako wy-
dajnej i bezpiecznej techniki tacznosci, wykorzystywanej przez
samorzady lokalne np. do opomiarowania miast czy zarzadzania
lokalna logistyka, a przez firmy chociazby do wspierania auto-
matyzacji przemystu czy szerszego wykorzystywania urzadzen
autonomicznych.

Sieci prywatne - inaczej nie publiczne — nie sg nastawione
na zwiekszenie przychoddw, a na ograniczenie kosztéw. To tu
tkwi sekret ich atrakcyjnosci. Jednemu z portéw kontenero-
wych koszt budowy sieci prywatnej zwrdcit sie po 3 latach dzie-
ki zmniejszonej liczbie szkdd podczas przetadunku i spadkowi,
w zwigzku z tym, stawki ubezpieczeniowej. Czy sieci prywatne
mogg przydac sie samorzadom do lepszego zarzadzania se-
gregacjg odpaddéw? Z pewnoscia ciekawymi doswiadczeniami
moze podzieli¢ sie tu miasto Ciechandw, ktére wdrozyto inteli-
gentne pojemniki na odpady.

Sieci prywatne s3 czesto wskazywane jako te, ktérych rozwdj
przyspieszy dzieki technice 5G, ktéra — dzieki niskim opdznieniom
w czesci radiowej i przetwarzaniu krawedziowemu (edge compu-
ting) jest w stanie uczyni¢ funkcjonowanie przedsiebiorstw czy
zycie lokalnych spotecznosci bardziej efektywnymi. Dlatego mam

When we talk about 5G networks, we usually think of an
internet access service provided to consumers or business cu-
stomers through public networks. However, the importance of
private networks is growing worldwide as an efficient and secu-
re communication technology used by local governments, for
example, for city metering or local logistics management, and
by companies, for example, to support industrial automation or
the wider use of autonomous devices.

Private networks — unlike public ones — are not geared to
increasing revenue, but to reducing costs. This is where the se-
cret of their attractiveness lies. In one container port, the cost of
building a private network was recouped after three years due
to the reduced number of handling damages and the resulting

SIECI PRYWATNE - INACZEJ NIE PUBLICZNE - NIE
SA NASTAWIONE NA ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW,
A NA OGRANICZENIE KOSZTOW. TO TU TKWI
SEKRET ICH ATRAKCYJNOSCI.

PRIVATE NETWORKS - UNLIKE PUBLIC ONES - ARE
NOT GEARED TO INCREASING REVENUE, BUT TO
REDUCING COSTS. THIS IS WHERE THE SECRET OF
THEIR ATTRACTIVENESS LIES.
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ZAKRES 3800-4200 MHZ
EZNACZONY ZOSTAL WEASNIE NA TWORZENIE
SIECI PRYWATNYCH.

POLAND IS ONE OF THE FIRST COUNTRIES IN
EUROPE WHERE THE 3800-4200 MHZ BAND HAS
BEEN EARMARKED PRECISELY FOR THE CREATION
OF PRIVATE NETWORKS.

dobra wiadomos¢: sieci prywatne 5G w dedykowanym pasmie
3800-4200 MHz moga juz rusza¢ komercyjnie, zaktualizowalismy
w tym celu Plan Zagospodarowania Czestotliwosci.

Zgodnie z zatozeniami jakie przyswiecaty nam przy plano-
waniu rozdysponowania pasma dla sieci prywatnych, kazda
jednostka samorzadu moze wnioskowa¢ o 100 MHz zakresu
3800-3900 MHz na obszarze maksymalnie 20 gmin. Pozostate
podmioty moga sie ubiegac o zasoby z zakresu 3900-4200 MHz,
ale — i tu wazna informacja - czestotliwosci uzywane na wiasne
potrzeby nie maja takich ograniczer obszarowych. Uzytkowa-
nie pasma bedzie mozliwe na podstawie pozwolen radiowych
na zasadzie ,first come, first served’, pozwolenia bedg wyda-
wane na wykorzystywanie urzadzen matej lub Sredniej mocy,
przy czym w pierwszym przypadku mozliwe bedzie lokowanie
dowolnej liczby stacji w promieniu 50 metréw od wyznaczo-
nego punktu, a w przypadku pozwolen dla stacji sredniej beda
obejmowaty pojedyncza stacje bazowa. Uzyskanie pozwolenia
radiowego wymaga ztozenia stosownego wniosku.

Polska jest jednym z pierwszych krajéw Europie, w ktérym
zakres 3800-4200 MHz przeznaczony zostat wtasnie na tworzenie
sieci prywatnych. Rozumiemy znaczenie tych sieci, ich wptyw na
rozwoj biznesu opartego w coraz wiekszym stopniu na techno-
logiach cyfrowych, zdajemy sobie sprawe z korzysci, jakie dzieki
sieciom lokalnym opartym wiasnie na technice 5G osiagng sa-
morzady, mogace zaoferowad swoim mieszkaricom ustugi na
miare XXI wieku. Dlatego ciesze sig, ze moglismy udostepnic tak
potrzebne i wazne narzedzie wspierajgce nowoczesnos¢, a moze
przede wszystkim kreatywno$¢ polskiego biznesu i samorzadu.

UNGIA GIARYIATYWNA

drop in insurance rates. Can private networks be useful for local
authorities to better manage waste segregation? Certainly, the
city of Ciechandéw, which has implemented smart waste bins,
can share interesting experiences here.

Private networks are often identified as those whose deve-
lopment will accelerate thanks to 5G technology, which —thanks
to low latency in the radio part and edge computing - is able
to make the operation of businesses or the life of local commu-
nities more efficient. That is why | have good news: 5G private
networks in the dedicated 3800-4200 MHz band can already
start commercially, and we have updated the Frequency Plan for
this purpose.

In accordance with the assumptions that guided us in plan-
ning the allocation of bandwidth for private networks, each local
government unit can apply for 100 MHz of the 3800-3900 MHz
band in an area of up to 20 municipalities. Other entities can ap-
ply for resources in the 3900-4200 MHz range, but — and here is
an important point — frequencies used for their own needs do
not have such area restrictions. Use of the band will be possible
on the basis of radio permits on a 'first come, first served' ba-
sis; permits will be issued for the use of low- or medium-power
equipment, with the former allowing any number of stations
to be located within a 50-metre radius of a designated point,
while medium-power permits will cover a single base station.
Obtaining a radio permit requires the submission of a relevant
application.

Poland is one of the first countries in Europe where the
3800-4200 MHz band has been earmarked precisely for the cre-
ation of private networks. We understand the importance of the-
se networks and their impact on the development of business
based increasingly on digital technologies, and we are aware
of the benefits that will be gained by local authorities through
local networks based precisely on 5G technology, which will be
able to offer their residents services in line with the 21st centu-
ry. Therefore, | am glad that we could make available such a ne-
cessary and important tool supporting the modernisation and
- perhaps above all - the creativity of both the Polish business
and the local government.
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Od zajecia pasa drogowego po komputery
kwantowe

From occupying a road lane to quantum
computers

Rozwdj $wiata jest napedzany postepem. Ludzie po to
~wymyslili” postep, aby codzienne zycie byto prostsze. Postep
w obszarze technologii zawiera w sobie wizje $wiata oparte-
go o wszechobecna komunikacje elektroniczna, w tym obej-
mujaca przesytanie obrazu, dzwieku, jak i zdalne sterowanie
wszystkimi urzadzeniami podtaczonymi do sieci. W przyszto-
sci, kiedy komputery kwantowe trafig pod strzechy, beda
réwniez potrzebne sieci umozliwiajagce komunikacje miedzy
nimi oraz dostep do kwantowego internetu czy rozrywki,
ktorej potencjatu nie potrafimy sobie jeszcze wyobrazic.

Z roku na rok sieci staja sie coraz inteligentniejsze i zau-
tomatyzowane, coraz wydajniejsze, sprawniejsze oraz dosto-
sowane do spetniania rosnacych i specyficznych oczekiwan
klientéw. Rozwdj sektora telekomunikacyjnego polega za-
tem na zaspokajaniu potrzeb klientéw. Te za$ zalezg m.in. od
cyfryzacji rozumianej jako zwiekszenie dostepnosci ustug po-
przez komunikacje elektroniczng oraz innowacje, obejmuja-
ce nowe obszary dziatalnosci. Rozwdj telekomunikacji bedzie
wymuszony réwniez poprzez rozwdj innych dziedzin, w tym
inteligentnych produktéw i ustug.

Gdyby zapyta¢ najpopularniejszy model jezykowy
sztucznej inteligencji o wyzwania, jakie stoja przed branza
telekomunikacyjna, dowiedzieliby$my sie, ze sa to m.in.:

The world’s development is driven by progress. People
"invented" progress to make their everyday life easier. Pro-
gress in the area of technology comprises a vision of a world
based on ubiquitous electronic communication, including
image and sound transmission, as well as remote control of
all devices connected to the network. In the future, when
quantum computers become accessible to everyone, net-
works will also be needed to enable communication between
them and give access to the quantum Internet and entertain-
ment, the potential of which we cannot yet imagine.

Year after year, networks are becoming more intelligent
and automated, more efficient, more effective and adapted to
meet the growing and specific expectations of customers. The
development of the telecommunications sector is therefore
about meeting customer needs. These depend, among others,
on digitalization understood as the process of increasing the
availability of services through electronic communication and
innovations covering new areas of activity. The development
of telecommunications will also be forced by the development
of other areas, including smart products and services.

If we were to ask the most popular Al language model
about the challenges faced by the telecommunications in-
dustry, we would learn that they include:
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Materiat nie stanowi oferty handlowej, a jest zaproszeniem do zawarcia umowy. Materiat nie zawiera petnej informacji o szczegétowych warunkach
$wiadczenia Ustug i ich dostepnosci (np.: cena, okres zobowigzania, optaty jednorazowe, wartosci Predkosci: Minimalnych, Deklarowanych, Zwykle
Dostepnych oraz Maksymalnych pobierania i wysytania danych dla Ustugi Internetu Stacjonarnego, zasieg terytorialny oraz innych ograniczen i warunkéw
szczegolnych $wiadczenia Ustug). Petna informacija o warunkach $wiadczenia Ustug znajduje sie w Regulaminach Promocjii Regulaminach Szczegdtowych
poszczegolnych Ustug, dostepnych na Stronie WWW, pod numerem 601601601 (optata wg stawek operatoréw) oraz w Biurach Obstugi Klienta Vectra.

® Przepustowos¢, szybkos¢ i jakos¢ transmisji danych, w tym
kryptografia kwantowa

® Bezpieczenstwo i prywatnos¢ uzytkownikéw, w tym uzycie
sztucznej inteligencji

® |nteraktywnos¢ iimmersyjnos¢ medidw, czy tez wspdtpraca
i komunikacja miedzy ludzmi i maszynami oraz spoteczna
odpowiedzialnos¢ rynku telekomunikacyjnego.

W przypadku Polski zestaw ten jest zdecydowanie bar-
dziej prozaiczny. W pierwszej kolejnosci nalezy wskaza¢ za-
wirowania z kilkoma projektami legislacyjnymi, w tym takimi,
ktdre maja istotne znaczenie dla rozpoczetej aukgji ,5G" czy
kwestiami ,bezpieczenstwa urzadzen” od ,bezpiecznych do-
stawcow”. Kolejne wyzwania to bariery inwestycyjne i wiele
inne biezacych kwestii, z jakimi kazdego dnia mierzg sie ope-
ratorzy oraz pozostali uczestnicy polskiego rynku telekomu-
nikacyjnego.

Mamy rok wyborczy, a kampania jest tym czasem, w kto-
rym kazdy prébuje nagtosni¢ swoje problemy i przyciagnac
uwage decydentéw. Tak dziatamy tez i my jako izby gospo-
darcze - staramy sie intensywniej przedktada¢ swoja argu-
mentacje i stanowiska. A decydenci - mamy nadzieje - jesz-
cze intensywniej stuchaja tych argumentéw.

| tak dzieje sie od 30 lat. Branzowe izby gospodarcze juz
od zarania (niedawno $wietowaliémy 30-lecie PIIT, w ubie-
gtym roku 30-lecie KIGEiT, a protoplasta PIKE miatby juz 33
lata) apeluja do kolejno rzadzacych, wskazujac konkretne bo-
laczki. Wraz z uptywem dziesiatek lat lista spraw do zatatwie-
nia nieco sie zmienia, ale nadal jest bardzo diuga.

Skoro wiec mamy kampanie wyborcza, to siegnijmy do
pewnych haset...

Od 1992 r. funkcjonuje powiedzenie ,It's the economy,
stupid’, ktére na nasze potrzeby nalezatoby ztagodzi¢ jezyko-
wo i parafrazowac w kierunku ,Na pierwszym miejscu - legi-
slacjal”

Ostatnie dwa lata byty okresem istnego huraganu legi-
slacyjnego z kolejnymi wersjami Prawa Komunikacji Elek-
tronicznej, bedacym implementacja Europejskiego Kodeksu
tacznosci Elektronicznej (w tym Lex Pilot), czy tez kolejnymi
wersjami ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczen-
stwa. Projekty ustaw pojawiaty sie i znikaty, kwestie teleko-
munikacyjne mozna byto ni z tego ni z owego odnalez¢ w in-
nych, czesto odlegtych ustawach. Pospiech sprawit, ze wiele
spraw trzeba na biezaco wyjasniac i poprawia¢. Wydaje mi
sie przy okazji, ze najodpowiedniejszym stowem do opisa-
nia tego stanu jest —,zmora". Ale nie zmora senna, ale zmora
rozumiana jako dokuczliwe, powtarzajace sie zjawisko i jako
takie dotykajace polska legislacje. To brak przewidywalnosci
i stabilnosci, ktore utrudnia tworzenie dtugoterminowych
biznesplandéw, niezbednych, jesli chcemy pozyskaé prywat-
ne finansowanie duzych, wieloletnich projektéw inwesty-
cyjnych. To tez brak perspektyw zwaloryzowania cen ustug,
ktére podniostyby polskie ARPU z unijnej podtogi.

Branza telekomunikacyjna od dziesiecioleci boryka sie tez
z ucigzliwymi formalnosciami m.in. w zakresie: prowadzenia
prac w obrebie pasa ruchu drogowego, budowy przytacza

- Bandwidth, speed and quality of data transmission, in-
cluding quantum cryptography

« User security and privacy, including the use of artificial
intelligence

- Interactivity and immersion of media, or cooperation
and communication between people and machines, and so-
cial responsibility of the telecommunications market.

In the case of Poland, the list of challenges is definitely
more down to earth. First of all, it is necessary to stress the con-
fusion with several legislative projects, including those that are
of significant importance for the commenced "5G" auction, or
the issues of "security of devices" from "trusted suppliers”. Fur-
ther challenges include investment obstacles and many other
current issues that operators and other participants of the Pol-
ish telecommunications market face every day.

It's an election year, and the campaign is the time when
everyone tries to publicize their problems and attract the at-
tention of decision-makers. This is also how we operate as
chambers of commerce - we try to present our arguments and
positions more intensively. And as decision-makers — we hope
- that we listen to these arguments even more intensively.

And this is how it has been going on for 30 years. From
the very beginning, industry chambers of commerce (we re-
cently celebrated the 30th anniversary of PIIT and - last year
— the 30th anniversary of KIGEiT, while the progenitor of PIKE
would have been 33 years old) have been appealing to those
in power, pointing out specific problems. As the decades
pass, the to-do list has changed slightly, but it is still very long.

Since we are now dealing with an election campaign, let's
recall some past slogans...

Since 1992, the phrase "It's the economy, stupid" has been
used, which, for our needs should be slightly redesigned and
paraphrased as "Legislation comes first!"

The last two years have been a period of a real legislative
hurricane, bringing subsequent versions of the Electronic
Communications Law, which is the implementation of the EU
Electronic Communications Code (including Lex Pilot), and
subsequent versions of the Act on the National Cybersecurity
System. Bills appeared and disappeared, and telecommuni-
cations regulations could suddenly be found in other, often
distant acts. The rush meant that many issues had to be clar-
ified and corrected on an ongoing basis. In fact, it seems to
me that the most appropriate word to describe this state is:
"nightmare", not in the sense of an unpleasant dream, but un-
derstood as a bothersome, recurring phenomenon affecting
Polish legislation. This is a lack of predictability and stability
that makes it difficult to create long-term business plans, nec-
essary if we want to obtain private financing for large, long-
term investment projects. This also means there are no pros-
pects for indexation of service prices that would raise Polish
ARPU from the EU floor.

The telecommunications industry has been struggling
with burdensome formalities for decades, including in the
scope of carrying out works within a road lane, construction
of a telecommunications connection, as-built inventory, con-
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telekomunikacyjnego, inwentaryzacji powykonawczej, budo-
wy stacji bazowych sieci komérkowych oraz dostepu do nie-
ruchomosci w celu przeprowadzenia sieci $wiattowodowej.
Tymczasem, to na co mozemy liczy¢, to kolejne obowiazki,
zwigzane z raportowaniem czy blokowaniem (nieodpowied-
nich tresci, prezentacji numeruy, itp.).

Nie zawsze problemem jest niewtasciwe prawo, a brak
dobrej woli i nieprawidtowe stosowanie przepiséw, ktére juz
obowiazuja.

Dlaczego tak sie dzieje? Ot6z niezmiennie i ze smutkiem
konstatujemy, iz administracja nie traktuje przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych jako partneréw, a jedynie jako wyko-
nawcow - czesto dos¢ kosztowych i niekonieczne racjonal-
nych — pomystéw. Mamy tez wrazenie bycia pomiedzy mto-
tem doktrynalnego, jednostronnego podejscia do ochrony
konsumentéw, a kowadtem urzedniczej bezsilnosci. Poza
nielicznymi wyjatkami przez ostatnich 30 lat schemat w re-
lacjach na linii administracja — biznes sie nie zmienia.

Nie tracimy jednak nadziei i w pozytywnym klimacie,
jeszcze raz bedziemy prowadzi¢ dialog na jubileuszowej 50.
Konferencji PIKE w todzi, pod hastem (nomen omen) ,Me-
dia i telekomunikacja w dobie sztucznej inteligencji "

Lista tematow jest dtuga i dotyka szerokiego spektrum
zagadnien, od spojrzenia na efektywnosc¢ juz zrealizowanych
inwestycji, poprzez biezace relacje pomiedzy poszczegdlny-
mi graczami (np. relacje hurt — detal), po prognozy, w jaki
sposéb Al zmieni nasz $wiat. Pierwszego dnia konferencji (2
pazdziernika br.) odbedzie sie m.in. dyskusja z przedstawi-
cielami najwiekszych partii politycznych, na temat wyzwan
zwigzanych z rozwojem rynku telekomunikacji elektronicznej
oraz cyfryzacji w perspektywie 2030 roku.

Moze ten wyborczy czas jest okazjg do zmiany? Mam ma-
rzenie, ze ktdregos dnia politycy i przedstawiciele administra-
¢ji panstwowej zacznga sie baczniej wstuchiwaé w argumenty
branzy, a relacje pomiedzy nami beda polegac¢ na dialogu
w atmosferze wzajemnego zrozumienia. Wtedy moze nawet
mogliby$my liczy¢ na tak przyjazna legislacje i tolerancyjne
podejscie regulatoréw, jakim cieszy sie choc¢by branza ener-
getyczna (np. ostatnie rozporzadzenie, w ktérym obnizke
ceny pradu dla gospodarstw domowych uzalezniono m.in.
od wyrazenia zaktadowi energetycznemu zgéd marketingo-
wych).

Andrzej Abramczuk, Prezes Zarzadu, Dyrektor General-
ny Netia S.A. Z wyksztatcenia prawnik, od wielu lat aktywnie
dziata w ramach organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcow
rynku telekomunikacyjnego w Polsce. Obecnie jest Przewod-
niczacym Rady KIGEiT, Przewodniczacym Rady PIIT, Wice-
prezesem Zarzadu PIKE oraz cztonkiem Rady Programowej
Forum Ekonomicznego w Karpaczu.

struction of mobile network base stations and access to the
property in order to install a fibre optic network. Meanwhile,
what we can count on are further restrictions related to re-
porting or blocking (inappropriate content, number pres-
entation, etc.).

Importantly, the problem is not always faulty law, but the
lack of good will and incorrect application of the regulations
that are already in force.

Why is this happening? Well, we invariably and sadly note
that the administration does not treat telecommunications
businesses as partners, but only as implementers of - often
quite expensive and not necessarily rational - ideas. We also
have the impression of being between a rock being a doctri-
nal, one-sided approach to consumer protection and a hard
place of incapability of authorities. With a few exceptions, the
pattern of relations between administration and business has
not changed over the last 30 years.

However, we do not lose hope and, staying positive, we
will once again engage in a dialogue at the 50th jubilee PIKE
Conference in £6dz, held under the slogan: "Media and tele-
communications in the age of Al".

The list of topics is long and covers a wide range of issues,
from looking at the effectiveness of already implemented in-
vestments, through current relations between individual play-
ers (e.g., wholesale-retail relations), to forecasts of how Al will
change our world. On the first day of the conference (02 Octo-
ber this year), we can expect, among others, a discussion with
representatives of the largest political parties on the challeng-
es related to the development of the electronic telecommu-
nications market and digitization in the perspective of 2030.

Maybe the election period provides an opportunity for
change? | have a dream that one day politicians and repre-
sentatives of public administration will start to listen more
closely to the arguments of the industry, and the relations be-
tween us will rely on a dialogue in an atmosphere of mutual
understanding. Then, perhaps, we could even count on such
friendly legislation and a tolerant approach of regulators, as
is the case with, for example, the energy industry (e.g., the
recent regulation in which a reduction in the price of elec-
tricity for households was made conditional on, among other
things, granting marketing consent to the energy company).

Andrzej Abramczuk, President of the Management
Board, CEO of Netia S.A. A lawyer by profession, for many
years he has been actively involved in organizations associat-
ing telecom businesses in Poland. Currently, he is the Chair-
man of the National Broadcasting Council, the Chairman of
the Polish Chamber of Information Technology and Tele-
communications, the Vice-President of the PIKE Board and
a member of the Programming Committee of the Economic
Forum in Karpacz.
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Prezes TOYA
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takowa 29, przy ktdrej znajduje sie hotel DoubleTree by
Hilton, na state zapisata sie¢ w historii polskiej kinemato-
grafii. Tu, w 600 letniej dzi$ Lodzi, powstawaly produkcje,
ktore do dzi§ zachwycajg mitosnikéw kina. Pamigetamy
catujaca sie Marusie z Jankiem w kultowym serialu ,Czte-
rej pancerni i pies’, powtarzamy nieSmiertelne cytaty
z ,Seksmisji” Juliusza Machulskiego, podziwiamy rozmach
»Potopu” Jerzego Hoffmana.

Niezwykta przesztos¢ tego miejsca sktonita TOYA do zrewi-
talizowania terenu tédzkiej Wytwdrni Filméw Fabularnych
przy zachowaniu jego niepowtarzalnego, filmowego charak-
teru. W 2007 roku otworzylismy Klub muzyczny Wytwornia,
a w 2013 roku hotel DoubleTree by Hilton. Obecnie histo-
ria takowej 29 harmonijnie przenika sie¢ z nowoczesnoscia,
a 15-lecie Wytworni oraz 10-lecie hotelu przyniosto 1 400
koncertéw,1 000 000 gosci, 5 000 konferencji, takze 200 000
porcji espresso, 550 000 ciastek the cookie, ponad 30 000 li-
tréw whisky...

Kolejne Konferencje PIKE uswiadamiajg nam jak wielki jest
postep w naszej kablowej branzy, dajg poczucie, ze to co robi-
my ma znaczenie, ze jakos sie liczy w generalnym rozrachunku
Swiata, usprawiedliwia nasza obecnos$¢ na tym padole. Jednak
opetani tym dynamicznym rozwojem tracimy mozliwos¢ cie-
szenia sie czasem. Ten ped obdziera nas z poszukiwan wiasne-
go unikalnego algorytmu na zadowolenie z zycia.

Konferencje maja charakter zawodowy ale tez kulturalno-
-towarzyski. Przez te kilka dni spedzamy z sobg duzo czasu,
negocjacje, panele, rozmowy w barze, brydz czy taiice do
rana, kiedy to grawitacja niekiedy bolesnie o sobie przypomi-
nafa. Ale czy jestesmy naprawde wystarczajgco blisko siebie?
Mimo zZe pozornie oddaleni tylko na odlegtos¢ rzesy, mamy
tendencje aby sie mentalnie separowaé, trzymac dystans,
a przeciez wtedy trudniej sie zrozumie¢.

Lakowa 29 Street in £L6dz, where DoubleTree by Hilton is lo-
cated, has long been an important landmark for Polish cine-
matography. This is where, throughout the 600-year history of
the city of L6dz, many legendary movies featuring iconic char-
acters were made. Polish fans will never forget the immortal
kiss between Marusia and Janek, beloved characters of the se-
ries “Four Tank-Men and a Dog", they are able to immediately
recall quotes from “Sexmission’, a comedy by Juliusz Machul-
ski, and still admire the scale of Jerzy Hoffman's “Deluge”.

The amazing history of this place prompted TOYA to revitalize
the area of the Feature Film Studio in £&dz, while preserving its
unique, cinematic character. In 2007, we opened the Wytwdrnia
music club, and in 2013, the DoubleTree by Hilton hotel. Cur-
rently, takowa 29 offers a harmonious blend between past and
present. Notably, 15 years of existence of the Wytwdrnia club
and 10 years of our hotel’s operation has brought 1,400 concerts,
1,000,000 guests, 5,000 conferences, but also 200,000 cups of es-
presso, 550,000 cookies, and over 30,000 litres whiskey...

The subsequent PIKE conferences make us realize how
fast cable industry develops and give us the feeling that what
we do actually matters, that it somehow counts in the general
reckoning, and justifies our presence in the world. However,
obsessed with rapid development, we lose the opportunity
to enjoy here and now. Striving for more hampers our search
for our own unique algorithm for life satisfaction. Conferenc-
es always have two layers: the professional, but also the cul-
tural and social one. During these few days we spend a lot of
time together, we negotiate, we attend panels, we have con-
versations in a bar, we play bridge or dance until the morning,
often having close encounters with the ground. But are we
really close enough to each other? Although seemingly close,
we tend to mentally separate ourselves, keep our distance,
which makes it really hard to understand each other.
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Moze jesteSmy juz spoteczeristwem samotnych jedno-
stek, dla ktérych pierwsza i naturalng droga kontaktu jest In-
ternet, gdzie nic nie pachnie, nie ma feromondw, tylko obrazy
i teksty? | preferujemy model jedzenia patrzac jak komputer
wypluwa maile, z miekkim sandwiczem w reku, ciasteczkiem
brownie i puszka napoju?

Czy moze dopadaja nas juz uktucia rozczarowania, ze ata-
kowani fakturg Excela zaciera nam sie horyzont i zaczynamy
kombinowac jak zmieni¢ priorytety, w jakim porzadku na
nowo dzieli¢ czas i energie?

PIKE od kuchni

Préba odpowiedzi na te niepokojace pytania jest wyda-
na przez TOYA z okazji 50. jubileuszu konferencji PIKE ksigzka
z przepisami kulinarnymi. ZajrzeliSmy do rodzinnej kuch-
ni 0séb, z ktérymi spotykalismy sie podczas piecdziesieciu
konferencji PIKE (uprzedzam pytania - twarze zostaty dobra-
ne kluczem znajomosci i uktadéw).

Udostepnione nam przepisy dowodza, ze jedzenie, poza
funkcja zaspokojenia gtodu, to dla nas dalej nieopisana przy-
jemnos¢ i wcale nie zanikajacy, ale zakorzeniony rytuat, réw-
nie stary, jak sam czas.

aPIKSEL
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a can of soda in hand?

in what order to regain control over our time and energy?

A culinary journey through PIKE

key of acquaintances and relationships).

as time itself.

Maybe we are already a society of lonely individuals for
whom the first and natural way of contact is the Internet,
where nothing smells, there are no pheromones, only imag-
es and texts? And we prefer eating while watching the com-
puter spit out emails, with a pongy sandwich, a brownie and

Or perhaps are we already feeling the twinges of disap-
pointment that, blocked by Excel sheets, our horizon is getting
blurred, forcing us start to figure out how to change priorities,

An attempt to answer these disturbing questions is
a book with recipes published by TOYA to celebrate the 50t
PIKE conference. We looked into the family kitchen of people
we met during fifty PIKE conferences (anticipating questions
that may arise - the recipes were selected according to the

The recipes made available to us prove that food, apart
from satisfying hunger, continues to give an indescribable
pleasure and preparing it constitutes a rooted ritual, as old
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Czy dzieki zbiorowemu kulinarnemu obnazeniu pozna-
my sie blizej? Na pewno sie mocniej zapamietamy, a walory
przytaczanych potraw pomoga nam ogrzac czas jaki nam po-
zostat zanim oblepi nas ciemnos¢.

Jazzowy Chor Wytwérni

Muzyka takze dodaje emocji do rzeczywistosci, wymaga
zatrzymania sie w pedzie i jak zadna inna forma sztuki, taczy
ludzi. Zaprosilismy na gale PIKE Jazzowy Chér Wytworni, ktéry
znalazt swojg przystan przy Lakowej 29 juz 11 lat temu, a ktére-
go dyrygentem i opiekunem jest maestro Maciej Salski. Orygi-
nalne potaczenie gtoséw i osobowosci, jak réwniez niebanalny
repertuar sprawiajga, ze brzmienie Jazzowego Chéru Wytwérni
jest zgota odmienne od wiekszosci klasycznych chéréw. Jak
sami o sobie mdwia:, Bawimy sie muzyka, a przy okazji staramy
sie dawac rado$¢ naszym stuchaczom”. Jestem pewien, ze ten
kilkudziesiecioosobowy zespét znalazt juz wtasng pieciolinie
wymykajaca sie tradycyjnej reprezentacji, wystepuje tak jakby
Swiat miat sie niebawem skonczy¢, uwzniodla i uskrzydla, do-
dajac tym murom lekkosci i kolorytu....

Jestem dumny, ze wtasnie w miejscu, ktéremu poswieci-
lismy tyle troski i gdzie tak gesto od filmowych wspomnien,
obywa sie 50. Konferencja PIKE. Zastanawiam sie, czy na po-
z6tktych zdjeciach to ciggle my i z niematym wzruszeniem
obserwuje bruzdy na twarzy kolegéw (pamietajac rysy tych
co spotkali juz siostre snu), ale tez doroste juz ich dzieci przej-
mujace biznesy i tylko zal, ze na skutek nieuniknionej konso-
lidacji, tak mato operatoréw zasiada przy stole podczas gali.

Wydajac ksiazka PIKE od kuchni oraz zapraszajac na gale
Jazzowy Chér Wytwdrni szmuglujemy nadzieje, ze bedac
technologicznie blizej nie zostaniemy emocjonalnie dalej oraz
wyrazamy wdziecznos¢, ze dane nam byto i jest wspotpracowad
z tak wieloma pieknymi i wartosciowymi ludzmi.

Will we get to know each other better thanks to such
a collective culinary exposure? We will definitely remember
each other better, with the recipes learnt helping us survive
the times to come.

Wytwdrnia Jazz Choir

Music brings emotion to our everyday life. To enjoy it, we need
to stop for a second. Importantly, like no other art form, it con-
nects people. The PIKE conference will feature a performance by
Wytwornia Jazz Choir, which found its haven at £akowa 29 already
11 years ago, and whose conductor and director is maestro Maciej
Salski. The unique combination of voices and personalities, as well
as an original repertoire, make the sound of Wytwérnia Jazz Choir
completely different from most classical choirs. As they say about
themselves: "We have fun with music, and at the same time we try
to give joy to our listeners". | can guarantee that this team of several
dozen has already found its own form that escapes traditional rep-
resentation, it performs as if the world is about to end, it inspires
and gives wings, adding lightness and colour to these walls....

| am proud that the 50" PIKE Conference will be held in
the place to which we have devoted so much care and where
so many film memories can be found. | wonder if it's still us
in the yellowed photos and | watch with considerable emo-
tion the furrows on the faces of my colleagues (remembering
the features of those who have already met the sister of the
dream), but also their adult children taking over businesses
and | only regret that as a result of the inevitable consolida-
tion, so few operators sits at the table during the gala.

By publishing the book “A culinary journey through PIKE”
and inviting the Wytwérnia Jazz Choir to the gala, we smuggle
the hope that being technologically closer, we will not stay emo-
tionally distant, and we express our gratitude that we have been
able to cooperate with so many beautiful and valuable people.
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Warner Bros. swietuje
swoje 100-lecie

Warner Bros. celebrates
its 100" anniversary

Wyprodukowali "Casablanke", "Bullita" i "Chtopcéw z fe-
rajny", wprowadzili do kin pierwszy film dzwiekowy, za ktory
otrzymali Oscara, a pochodzili z Krasnosielca — wsi potozonej
w wojewodztwie mazowieckim. Bracia Warner! Doktadnie 100
lat temu zatozyli wytwérnie filmowa, ktéra obecnie jest jedna
z najwiekszych i najbardziej rozpoznawalnych na $wiecie.

Ich inspirujaca historia to spetnienie amerykanskiego snu.
Albert, Sam, Harry oraz Jack to polscy imigranci zydowskiego
pochodzenia, ktérzy juz jako dzieci wyemigrowali do Stanéw
Zjednoczonych. Zastawiajac rodzinny majatek — konia i zega-
rek ojca — zdobyli kapitat, ktéry przeznaczyli na zakup pierw-
szego projektora. Dwadziescia lat pdzniej, 4 kwietnia 1923
r., zarejestrowali nowo powstate studio filmowe. Od swych
poczatkéw Warner Bros. Studios zgromadzito imponujacy
dorobek dzieki wizjonerskiej dalekowzrocznosci i postepowi
technologicznemu.

Dzi$ ogromna biblioteka Warner Bros., uwazana za jedna
z najbardziej prestizowych i najwiekszych na $wiecie, obej-
muje ponad 12 500 filméw fabularnych i 2400 seriali, na ktére
skfada sie ponad 150 000 odcinkéw. Studio Warner Bros. w cig-
gu ostatnich 100 lat stworzyto jedne z najbardziej rozpozna-
walnych i uwielbianych filméw, jakie kiedykolwiek powstaty.
Wykreowato tak niezapomniane postacie, jak: Harry Potter,
Krolik Bugs, Brudny Harry, czy stynna trylogie ,Wtadca Pierscie-
ni" z Hobbitem o imieniu Frodo na czele.

W ramach swietowania jubileuszu 100-lecia Warner Bros.,
w polskich kinach widzowie moga zobaczy¢ wiele klasykow
spod znaku Warner Bros., ktére specjalnie na te okazje zosta-
ty zrekonstruowane cyfrowo dzieki nowoczesnej technologii.
Ponad 30 legendarnych tytutéw zaprezentowano w na poczat-
ku roku w kinie KinoGram, a do konca listopada Stowarzysze-
nie Kin Studyjnych zaprasza widzéw do ponad 50 lokalizacji
w catej Polsce, gdzie na duzych ekranach i w kameralnej at-
mosferze wyswietlane sg kultowe tytuty, niesamowite historie
i ekranizacje bestsellerowych powiesci. Przed nami seanse ta-
kich filméw jak,Sok z Zuka” Tima Burtona, peten grozy ,Duch”
Tobe'go Hoppera, legendarne ,Oczy Szeroko Zamkniete” mi-
strza Stanleya Kubricka czy ,Wielki Gatsby” z niezapomniang
rola Leonardo DiCaprio. Pokazy filmowej klasyki Warner Bros.

They brought us classics like "Casablanca," "Bullit, and
"Goodfellas," pioneered the first sound film to win an Oscar, and
hailed from Krasnosielc — a village nestled in Poland's Mazo-
via province. The Warner Brothers! Exactly 100 years ago, they
founded a film studio that is now one of the largest and most
recognizable in the world.

Their inspiring journey embodies the American dream. Al-
bert, Sam, Harry, and Jack, Polish-Jewish immigrants, arrived in
the United States as children. Pawning their family estate — a
horse and their father's watch — they scraped together the cap-
ital to acquire their first movie projector. Twenty years later, on
April 4, 1923, they officially registered their newly established
film studio. From its inception, Warner Bros. Studios has forged
an impressive legacy through visionary foresight and techno-
logical progress.

Today, Warner Bros. boasts a vast library and is widely re-
garded as one of the world's most prestigious and extensive,
housing over 12,500 feature films and 2,400 series, totaling
more than 150,000 episodes. Over the past century, Warner
Bros. Studio has given us some of the most cherished and iconic
films in cinematic history, and introduced unforgettable charac-
ters like Harry Potter, Bugs Bunny, Dirty Harry, and the legend-
ary Frodo from "The Lord of the Rings" trilogy.

As part of celebrating the 100th anniversary of Warner Bros.,
movie-goers in Poland can enjoy many classics from Warn-
er Bros., which have been digitally restored for this occasion
thanks to modern technology. Over 30 legendary films graced
the screens at the KinoGram cinema earlier the year, and until
the end of November, the Polish Association of Studio Cine-
mas invites audiences to over 50 locations throughout Poland,
where iconic titles, captivating stories and adaptations of best-
selling novels are shown on large screens, but in an intimate
setting. Ahead of us are screenings of such films as Tim Burton's
"Beetlejuice", Tobe Hooper's bone-chilling " Poltergeist’, the leg-
endary "Eyes Wide Shut" by the one and only Stanley Kubrick
and "The Great Gatsby" with Leonardo DiCaprio’s unforgettable
performance. Additionally, participants of the "Young and Cin-
ema" Festival in Koszalin and the Two Banks Festival in Kazimi-
erz Dolny, as well as over 120,000 visitors to the Warner Bros.
open-air cinema in the most famous seaside resorts, where the
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i Swietnych nowosci z kuzni WBD zobaczyli uczestnicy Festi-
walu ,Mfodzi i Film” w Koszalinie oraz Festiwalu Dwa Brzegi
w Kazimierzu Dolnym, a takze ponad 120 000 odwiedzaja-
cych kino plenerowe Warner Bros. w najstynniejszych nad-
morskich kurortach, do ktérych zawitat,Projekt Plaza” TVN.

Celebracja 100-lecia odbywa sie w kinach, ale i na ekra-
nach telewizyjnych. Na kanatach TVN, TVN7, TVN Fabuta,
Metro, Warner TV dostepne sg pasma filmowe ze specjalna
oprawa WB100, a dla fanéw streamingu udostepniono kolek-
cje specjalne na Player.pl i HBO Max. W 2023 roku w zwiazku,
ze 100-leciem Warner Bros. widownia mogta obejrze¢ m.in.:
Jnterstellar’, Cykl ,Matrix’, ,Skazani na Shawshank’, ,Legion
Samobojcéw” i wiele, wiele innych. Nowosci programowe
zwigzane z obchodami 100-lecia obejmuja cykl ,Jest taki
film", w ktérym Grazyna Torbicka opowiada o wybranych 15
filmach wyprodukowanych przez Warner Bros., przypomina-
jac okolicznosci ich powstania i wskazujac na role, jaka ode-
graty w historii kina. Wsréd omawianych filméw sg m.in.,So-
kot Maltanski’,, Skazani na Shawshank?’,,Bonnie i Clyde”,,Oczy
Szeroko Zamkniete” W serii ,Magia kina” Ewelina Witenberg
prowadzi filmowg podréz w czasie przyblizajac, dekade po
dekadzie, najwazniejsze premiery Warner Bros. oraz pokazu-
jac, w jaki sposob rezonujg one wspétczesnie, zarowno w ki-
nie jak i w telewizji oraz serwisach streamingowych. Z kolei
w cyklu ,Superbohaterowie” Kaja Klimek opowiada o feno-
menie superbohateréw, o tym, jak wptywaja na zbiorowa wy-
obraznie, kreuja nowe zjawiska i stanowia czes¢ popkultury.

W tym szczegdélnym roku nie mogto zabrakna¢ takze gto-
$nych premier kinowych. ,Barbie” - wyswietlana w kinach
od lipca - pobifa wszelkie rekordy popularnosci! Produkcja
Warner Bros. z Margot Robbie i Ryanem Goslingiem w rolach
gtéwnych zarobita prawie 1,5 miliarda dolaréw, i tym samym
stata sie najbardziej dochodowym filmem roku w skali global-
nej i najpopularniejszg premierg w catej historii studia Warner
Bros. Swoje rownie ekscytujace premiery w 2023 roku miaty
takze produkcje,Shazam! Gniew bogéw",,Martwe Zto: Przebu-
dzenie”,,Flash’,,Meg 2: Glebia’",,Blue Beetle” oraz,,Zakonnica 2".
Obecnie jedne z najbardziej wyczekiwanych tytutéw to ,Won-
ka" oraz ,Aquaman i Zaginione Krélestwo’, ktére zadebiutuja
na kinowych ekranach juz w grudniu.

Historie 100-lecia wytwérni Braci Warner upamietniono
takze w muzeach, parkach i przestrzeni publicznej. W siedzi-
bie gtéwnej TVN Warner Bros. Discovery w Warszawie w dniu
inauguracji oficjalnych globalnych obchodéw stulecia powsta-
nia Warner Bros. firma otworzyta wtasng sale kinowa. Sylwetki
braci Warner wprowadzono na state do galerii "Dziedzictwo"
w Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN. To docenienie ich
niezwyktego wktadu w globalng kulture - ich filmy odegraty
znaczaca role w wychowaniu pokolen na catym Swiecie, a ich
historia bedzie na zawsze upamietniona w tym wyjatkowym
miejscu, gdzie prezentowane s3 najwazniejsze osiggniecia
kulturalne Zydéw polskich. W uroczystosci uczestniczyli m.in.
David Zaslav - President & CEO Warner Bros. Discovery oraz
Ambasador Stanéw Zjednoczonych Ameryki w Polsce — Mark
Brzezinski. Legenda braci bedzie zy¢ takze w tddzkiej Alei
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TVN "Beach Project" visited, had the chance to see Warner Bros.
classics and great new releases.

The 100th-anniversary celebration extends beyond cine-
mas to TV screens. Tune in to TVN, TVN7, TVN Fabuta, Metro,
and Warner TV for exclusive WB100 film slots. For streaming
aficionados, there are special collections available on Player.pl
and HBO Max. This year, in honor of Warner Bros!s centenary,
viewers were treated to cinematic gems like: "Interstellar’, "Ma-
trix" series, "The Shawshank Redemption®, "Suicide Squad" and
many, many other titles. New programs related to the 100th
anniversary celebrations include the series "Jest taki film"
(There is such a film), in which Grazyna Torbicka talks about se-
lected 15 Warner Bros. productions, recalling the circumstanc-
es of their creation and pointing out the role they played in the
history of cinema. Among the discussed films are "The Maltese
Falcon', "The Shawshank Redemption", "Bonnie and Clyde" and
"Eyes Wide Shut". In the "Magia kina" (Magic of cinema) series,
Ewelina Witenberg takes a cinematic journey through time,
decade by decade, highlighting the most important Warner
Bros. premieres and demonstrating how they continue to res-
onate today, both in cinema and on television and streaming
services. In the "Superbohaterowie" (Superheroes) series, Kaja
Klimek explores the phenomenon of superheroes, delving into
how they influence collective imagination, spawn new trends,
and become integral to pop culture.

This remarkable year was marked by blockbuster movie pre-
mieres. "Barbie’, released in July, broke all popularity records! The
Warner Bros. production starring Margot Robbie and Ryan Gos-
ling earned nearly 1.5 billion dollars, making it the highest-gross-
ing film of the year globally and the most popular premiere in the
entire history of Warner Bros. Studio. In 2023, productions such as
"Shazam! Fury of the Gods', "Evil Dead: Awakening', "Flash’, "Meg
2:TheTrench’, "Blue Beetle" and "The Nun 2" also had their equally
exciting premieres. Currently, two of the most highly anticipated
film are "Wonka" and "Aquaman and the Lost Kingdom," set to de-
but on cinema screens in December.

Gwiazd na ulicy Piotrkowskiej, gdzie Kasia Kieli — President &
Managing Director Warner Bros. Discovery w Polsce oraz CEO
TVN - w towarzystwie Hanny Zdanowskiej, prezydent todyzi,
odstonifa tablice upamietniajaca producentéw. Takze miesz-
kancy i wiadze Krasnosielca sg dumni, ze to wtasnie w ich miej-
scowosci urodzity sie i dorastaty wybitne osobowosci swiato-
wego kina. W setna rocznice zatozenia wytworni Warner Bros.,
miejscowy park zyskat nazwe stynnych braci Warner. Odsto-
nieto réwniez tablice pamiatkowa poswiecong rodzinie, a tak-
ze mural na budynku gminy. Ponadto, w ramach obchodéw
rocznicy lokalna spoteczno$¢ mogta obejrze¢ wspdlinie filmy
wyprodukowane w studio braci urodzonych w Krasnosielcu.

Przez pierwsze 100 lat Warner Bros. byt kolebka smiatych,
majacych wielki wptyw na branze i widzéw filméw. Celem firmy
od zawsze bylo dostarczanie widzom rozrywki, informowanie
ich orazinspirowanie. Z duma kontynuujemy tradycje oraz misje
naszych zatozycieli - SWIETUJEMY KAZDA HISTORIE.

The history of the 100th anniversary of the Warner
Brothers Studio was also commemorated in museums,
parks and public spaces. At the headquarters of TVN Warn-
er Bros. Discovery in Warsaw, on the day of the inauguration
of the official global celebrations, the company opened its
own cinema hall. The Warner Brothers were permanently in-
troduced to the Legacy Gallery in the POLIN Museum of the
History of Polish Jews, a tribute to their extraordinary con-
tribution to global culture. Their films played a significant
role in educating generations around the world, and their
history will forever be remembered in this unique place,
showcasing the most important cultural achievements of
Polish Jews. The ceremony was attended by, among oth-
ers, David Zaslav - President & CEO Warner Bros. Discov-
ery and the Ambassador of the United States of America to
Poland - Mark Brzezinski. The legend of brothers will also
live on in the Alley of Stars on Piotrkowska Street in £6dz,
where Kasia Kieli - President & Managing Director Warner
Bros. Discovery Poland and CEO TVN - together with Han-
na Zdanowska, mayor of £édz, unveiled a plaque honoring
the producers. The residents and authorities of Krasnosielc
also take pride in being the hometown of these outstand-
ing figures in global cinema. On the 100th anniversary of
the Warner Bros. Studio, the local park was named after the
famous Warner Brothers. A commemorative plaque dedi-
cated to the family was unveiled, as well as a mural on the
municipal building. As part of the anniversary celebrations,
the local community had the opportunity to come togeth-
er and watch films produced in the studio of the brothers
born in Krasnosielc.

Throughout our first 100 years, Warner Bros. has been
the home of bold, impactful storytelling, always with the
goal to entertain, inform and inspire. We are proud to con-
tinue our founder’s tradition and mission - CELEBRATING
EVERY STORY.

SWIETUJEMY KAZDA HISTORIE
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Skuteczne integracja sztucznej inteligenc;ji
w ekosystemie streamingowym wideo.

Effective integration of Al into the
video streaming ecosystem.

Oparte na sztucznej inteligencji rozwigzania kodowania
juz teraz znaczaco redukuja koszty przesytania strumienio-
wego wideo. Al wptywa na skrocenie czasu buforowania
i poprawienie jakosci obrazu, a tym samym na wyzszg ja-
kos¢ dostarczanego obrazu wideo. Algorytmy Al moga au-
tomatycznie analizowac zawartos$¢ i usprawniac niektore
procesy w przeptywie strumienia wideo. Personalizowanie
tresci, automatyczne tworzenie list odtwarzania, ograni-
czenie piractwa, czy tworzenie bogatych metadanych to
tylko niektoére z jej dodatkowych atutéw.

W streamingu video sztuczna inteligencja (Al) moze by¢
stosowana do personalizacji tresci, dostarczajac uzytkowni-
kom kontent i reklamy dostosowane do ich preferencji i za-
chowan w sieci. Algorytmy Al moga, w prawie juz doskonaty
sposdb, analizowac i zbiera¢ dane o naszych nawykach i wy-
borach, ktérych dokonujemy podczas korzystania z platform
streamingowych wideo. Juz nie tylko: polubienia, klikniecia
oraz badania ogladalnosci, telewizji linearnej i platform stre-
amingu na zyczenie, zbieraja informacje o wszelkiego rodzaju
tendencjach widzéw. Teraz robi to wiasnie Al oraz jeden z jej
podzbioréw machine learning (uczenie maszynowe). W plat-
formach streamingowych algorytmy Al w szczegdlnosci ana-
lizujg dane o preferencjach uzytkownikéw, wyszukiwanych

The cost of streaming video is already being significantly
reduced by artificial intelligence-based encoding solu-
tions. Al has the effect of reducing buffering times and
improving image quality, which in turn, results in higher
quality video being delivered. Al algorithms can be used to
automatically analyze the content and streamline certain
processes in the flow of a video stream. Content personal-
ization, automatic playlist creation, piracy reduction and
rich metadata creation are just some of the other benefits
that Al utilization can deliver.

In streaming video, artificial intelligence (Al) can be used
to personalize content, providing users with content and ad-
vertising tailored to their preferences and online behavior.
Al algorithms can almost perfectly analyze and collect data
about our habits and choices, when using streaming video
platforms. They can examine likes, clicks and audience re-
search, linear TV, and on-demand streaming platforms to col-
lect information on a wide range of audience trends. This is
now being done by Al and one of its subsets, machine learn-
ing. On streaming platforms in particular, Al algorithms are
already analyzing data on user preferences, content searches,
viewing history, interactions, and ratings. The target groups
that can be built up in this way are able to be much more
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tresciach, historii ogladania, ich interakcjach i ocenach. Budo-
wane w ten sposéb grupy docelowe moga by¢ o wiele dokfad-
niejsze i gtebiej fragmentowane niz dotychczas tworzone.

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w platformach prze-
sylania strumienia wideo pojawito sie juz w czasach integracji
algorytmow tresci, majac na celu utrzymania zaangazowania
widzéw. Uruchomienie Chat GPT, ktéry generuje tekst na
podstawie sugestii uzytkownika, wptyneto na ogromne zain-
teresowanie sztuczng inteligencja i jej mozliwosciami. W pie¢
dni od premiery (tj. 30 listopada 2022 r.) z Chat GPT zaczeto
korzysta¢ milion uzytkownikéw, a narzedzie stato sie nie-
kwestionowanym hitem na $wiatowa skale. Juz teraz prawie
kazda branza korzysta z Al. Dostawcy ustug streamingowych
wideo “nie pozostajg w tyle” i rowniez oni wdrazajg w swoich
technologiach sztuczng inteligencje.

Narzedzia Al pomagaja platformom streamingowym wyréz-
ni¢ sie na bardzo konkurencyjnym rynku. Sztuczna inteligencja
bedzie moze zarzadza¢ wieloma procesami strumieniowego
przesyfania wideo, pomagajac m.in.: w wyborze klipéw, monta-
zu i wyborze rekomendowanych tresci. W niedalekiej przyszto-
$ci dzieki Al bedziemy mogli catkowicie odmieni¢ podejscie do
statycznych czy ilosciowych konfiguracji jakosciowo-wydajno-
$ciowych. To nowe spojrzenie pozwala nam powoli odchodzi¢
od typowego modelu budowania streamingu. W wyniku bada-
nia korelagji i analizy wyjsciowych strumieni wideo na podsta-
wie duzych modeli jezykowych LLM (Large Language Models)
sztuczna inteligencja moze rekonfigurowac¢ parametry transco-
dingu (przygotowania strumieni). Al moze wiec automatycznie
weryfikowac stan w czasie rzeczywistym, sprawdzajac parame-
try strumienia wejsciowego i sprzezeniem zwrotnym optymali-
zowac parametry wyjsciowego strumienia wideo.

Przeprowadzone badania nad algorytmami gtebokiego
uczenia wykazaty ogromny progres w zakresie przywracania,
poprawy rozdzielczosci i manipulacji obrazu oraz wideo. Przeto-

BOX - dynamic -
~_ action

Privacy Issues
Image Processing & Recognition
Copyright Issues

Video Quality
Compression Management
Bandwidth Issues

Audio Descriptions
Analytics & Content Management
Captions

Video Resolution
Video Encoding Optimization
Frame Rate

precise and more deeply fragmented than those which have
been created to date.

The use of artificial intelligence in video streaming plat-
forms dates back to the days of the integration of content
algorithms with the aim of maintaining viewer engagement.
The launch of Chat GPT, which generates text from user sug-
gestions, has triggered huge interest in artificial intelligence
and its capabilities. Within five days of its launch (i.e. 30 No-
vember 2022), one million users were using Chat GPT, with
the tool becoming an unquestionable hit on a global scale.
Along with almost every other industry, the video streaming
sector is now implementing Al in the technologies which are
used on platforms.

In a highly competitive market, Al tools are helping
streaming platforms to stand out. Artificial intelligence can
manage many of the processes involved in video streaming,
including clip selection, editing and recommended con-
tent selection. In the not too distant future, thanks to the
wider use of Al, we will be able to completely change the
approach to static or quantitative quality-performance con-
figurations. This new insight is allowing us to slowly move
away from the typical streaming build model. As a result of
studying correlations and analyzing output, the transcod-
ing (stream preparation) parameters of video streams based
on Large Language Models (LLMs), can be reconfigured by
artificial intelligence. Al can therefore automatically verify
the status in real time by checking the parameters of the
input stream and provide feedback to optimize the parame-
ters of the output video stream.

Research into deep learning algorithms has shown tre-
mendous progress in restoration, resolution enhancement,
as well as image and video manipulation. Breakthroughs in
deep learning algorithms have been made by generative
Al models such as Google's Bard and GPT's OpenAl. The
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mem w algorytmach gtebokiego uczenia staty sie generatywne
modele Al, takie jak np.: Bard od Google czy OpenAl GPT.

Model generatywnej sztucznej inteligencji, zyskujacy
w ostatnim czasie ogromna popularno$¢, umozliwia two-
rzenie tekstéow, koddéw, obrazéw, symulacji, nagran audio
i wideo, dzieki przewidywaniu nastepnego stowa, dzwieku
lub piksela. Opierajaca sie réwniez na duzych modelach je-
zykowych (LLM) generatywna sztuczna inteligencja charak-
teryzuje sie umiejetnoscia wykonywania zadan, ktérych nie
uwzgledniono w przypadkach szkoleniowych. Ten niezwykle
wyjatkowy postep w tworzeniu systemOw usprawniajacych
rozumienie i generowanie ludzkich jezykéw oraz najnowsze
osiggniecie w tworzeniu tresci multimedialnych, moze cat-
kowicie zrewolucjonizowa¢ nasze podejscie do tworzenia
tresci. Narzedzia generatywnej sztucznej inteligencji staja
sie juz teraz ogromnym wsparciem dla twoércéw i dostaw-
c6w ustug multimedialnych. Cata branza mediéw i rozrywki
(M&E) w petni wykorzystujac mozliwosci analizy korelacji, za-
chowan i oczekiwan swoich widzéw, bedzie mogta tworzy¢
tresci w bardziej efektywny, szybszy, ergonomiczny, a przede
wszystkim ekonomiczny sposéb.

Zwiekszony popyt i podaz kontentu wideo na platformach
streamingowych i przy okazji wykorzystanie krétkich filméw
reklamowych wideo w social mediach (jako strategii marke-
tingowej), napedzaja rozwéj Al w branzy produkujacej wideo.

Ponizej oméwmy pokrétce najwazniejsze korzysci wdro-
zenia Al, ktére beda mogli czerpa¢ dostawcy strumieniowego
przesytania wideo.

® Poprawa jakosci przesytanego strumienia wideo — dzieki
kodowaniu opartemu na sztucznej inteligencji, dostaw-
cy w czasie rzeczywistym optymalizuja ustawienia w za-
leznosci od rodzaju tresci, poprawiajac w ten sposéb wy-
dajnos¢ kompresji i skracajac buforowanie przesytanego
strumienia. Metody kodowania oparte na Al zmniejszaja
koszty streamingu wideo, znaczaco poprawiajac jakos¢
przesytanego wyjsciowego strumienia wideo.

® Personalizacja tresci — zastosowanie mechanizméw opar-
tych na Al do analizowania tresci, pozwala dostawcom na
badanie i identyfikacje podobienstw pomiedzy réznymi
typami tresci wideo. W wyniku powyzszych dziatan widz
otrzymuje bardziej spersonalizowane rekomendacje po-
lecanych mu tresci, a dostawca zauwaza zwiekszong sa-
tysfakcje u swoich widzow.

® Automatyczna analiza — Algorytmy sztucznej inteligencji
automatycznie analizujg zawartos¢ tresci, usprawniaja
ich wyszukiwanie widzom i optymalizujg mechanizmy
przesytania strumienia wideo. Dzieki automatycznej
analizie Al dostawcom i platformom streamingowym
generowane sg opisy, metadane, tagi, informacje o ob-
sadzie aktorskiej i ekipie produkcyjnej oraz rodzaju
gatunku, do ktérego dana tre$¢ wideo powinna zosta¢
przypisana. Dodatkowo automatycznie tworzone s listy
odtwarzania na podstawie tematyki wybieranych tresci
i danych demograficznych widza.

generative Al model, which has recently gained popularity,
allows for the creation of text, code, images, simulations, au-
dio, and video recordings by predicting the next word, sound,
or pixel. Also being based on large language models (LLMs),
generative Al is characterized by its ability to perform tasks
that are not included in training cases. This unique advance
in the development of systems to improve the understand-
ing and generation of human language, together with the
latest developments in multimedia content creation, could
completely revolutionize our approach to content creation.
Generative Artificial Intelligence tools are fast becoming in-
dispensable for multimedia developers and service provid-
ers. The entire media and entertainment (M&E) industry will
be able to create content more efficiently, more quickly, more
ergonomically and, above all, more cost-effective by fully ex-
ploiting the correlation analysis, behavior, and expectations
of their audiences.

The increased demand and supply of video content on
streaming platforms and, incidentally, the use of short video
ads on social media (as a marketing strategy) are driving the
development of Al in the video production industry.

Here's a brief overview of the key benefits that video stream-
ing providers will be able to reap from the implementation
of Al
® An improvement in the quality of the video streaming
- with Al-based encoding, providers can optimize set-
tings in real time based on the type of content, improve
compression performance and reduce buffering of the
uploaded stream. Al-based encoding methods reduce
the cost of video streaming and significantly improve
the quality of the output video stream.
® Content personalization - the utilization of Al-based con-
tent analysis mechanisms allows providers to explore
and identify similarities between different types of video
content. As a result, the viewer receives more personal-
ized recommendations of content with the provider see-
ing increased viewer satisfaction.
® Automated analytics - Artificial intelligence algorithms
automatically analyze content, improve viewer discov-
ery, and optimize video streaming mechanisms. Auto-
matic Al analytics generate descriptions, metadata, tags,
cast and crew information, and genre classifications for
content providers and streaming platforms. These an-
alytics also automatically create playlists based on the
subject matter of the selected content and viewer de-
mographics.
® Content localization - increasing the provider's reach,
which is undoubtedly key in reaching viewers around
the world with video content. By using Al technology,
content providers can streamline and accelerate the
process of capturing, translating on the fly as well as
subtitling which are based on the viewers’ language
preferences.
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® Lokalizacje tresci — a przez to zwiekszenie zasiegu dostawcy,
ktora jest niewatpliwym kluczem, do dotarcia z kontentem
wideo do widzéw na catym swiecie. Uzywajac technologii Al,
dostawcy kontentu moga usprawnic¢ i przyspieszy¢ proces
przejmowania, ttumaczenia w locie i przesyfania napiséw wi-
dzowi zgodnie z jego preferencjami jezykowymi.

® Zwalczanie piractwa i zabezpieczanie tresci wideo - np.
cyfrowymi znakami wodnymi wykorzystujac mechanizmy
sztucznej inteligencji, jest kolejng korzyscia dla dostawcow
wideo. Dzieki Al moga oni w btyskawiczny sposéb zidenty-
fikowac pirackie strumienie wideo, wyfapujac cyfrowe zna-
ki wodne pirackich tresci. W ten sposéb dostawcy chronig
swoje zrodta przychodoéw.

Przy optymalizowaniu mechanizméw sztucznej inteligenc;ji

w ekosystemie streamingowym wideo nalezy pamietac o wy-

braniu: kiedy i na jakim etapie przesytania strumieniowego wi-

deo powinnismy wdrozy¢ Al. Sposobdw wdrozenia sztucznej
inteligencji moze by¢ sporo:

® od kodowania z uwzglednieniem zawartosci, gdzie Al roz-
poznaje rodzaj zawartosci przesytanej strumieniowo, opty-
malizujac szybkos¢ transmisji bitéw, wylapujac opéznienia
i protokoty;

® poprzez zaawansowang technologie kodowania z uwzglednie-
niem zawartosci, umozliwiajacej wysoka kompresje, dzieki cze-
mu dostawcy ustug zyskuja mniejsze wymagania dot. pamieci
masowej i sieci CDN (wptywa to na zmniejszenie kosztow);

® nastepnie zaprogramowanego na podstawie analizy wyod-
rebniania klipédw z przesylanego strumieniowo dtuzszego
wideo, wybierajac znaczace fragmenty, ktére majg na celu
wplynac¢ na wzrost zaangazowania odbiorcéw;

® do zautomatyzowania segmentacji zasobéw wideo na zada-
nie (VOD) umozliwiajacej dostawcom indywidualne targe-
towanie oraz szybka identyfikacje najtrafniejszego miejsca
na reklame w postaci np. lokowania w tresci wideo reklamo-
wanego produktu, nie psujac przy okazji widzowi ptynnego
odbioru przesytanego strumienia wideo;

@ az do przelomowej optymalizacji dla kompresji wideo w cza-
sie rzeczywistym, ktéra umozliwia strumieniowanie kanatéw
VOD przy znacznie nizszych przeptywnosciach oraz gwaran-
tuje jak najlepsza jakos¢ przesytanego strumienia wideo.

Streaming wideo oparty na wykorzystaniu mechanizméw
sztucznej inteligencji, to niewatpliwie przysztos¢ naszej bran-
zy. Dzieki technologii opartej na Al dostawcy ustug moga
podnies¢ jakos¢ ustugi przesytanego strumienia wideo, udo-
skonali¢ personalizowanie tresci dla odbiorcéw, zwiekszy¢ za-
angazowanie widzéw. To wszystko znaczaco wptynie na wzrost
przychodéw dostawcéw ustug streamingu wideo. Wyzwania
dotyczace bezpieczenstwa przetwarzanych przez Al danych
osobowych oraz rosngca automatyzacja wielu proceséw, kt6-
ra moze doprowadzi¢ do likwidacji miejsc pracy, to zapewne

“wierzchotek gory zagrozen’, ktére juz w tej chwili pojawity sie

wraz z wszelkimi dobrodziejstwami sztucznej inteligencji.

® Fighting piracy and securing video content - for example
with digital watermarks using Al mechanisms - is another
benefit for video providers. Thanks to Al, providers can in-
stantly identify pirated video streams by capturing digital
watermarks of pirated content. In this way, providers can
protect their revenue streams.

When optimizing artificial intelligence mechanisms in the

video streaming ecosystem, it is important to decide when

and at what stage of video streaming to implement Al. There

are many ways in which artificial intelligence can be imple-

mented:

®in content-aware encoding, where Al recognizes the type
of content being streamed and optimizes the bit rate, the
delay, and the protocol;

®in advanced content-aware encoding technology that ena-
bles high compression, resulting in lower storage and CDN
requirements for service providers (reducing costs);

® after an analysis, Al can be programmed to extract clips
from a longer streamed video and select meaningful snip-
pets to drive viewer engagement,

®in automating the segmentation of video-on-demand
(VOD) content, enabling providers to individually target
and quickly identify the most relevant advertising space,
such as product placement in the video content, without
disrupting the viewer's smooth reception of the video
stream;

® in improving real-time video compression that allows VOD
channels to be streamed at much lower bit rates, ensuring
the best possible video stream quality.

Video streaming based on the use of artificial intelli-
gence mechanisms is very much the future of our industry.
With Al-based technology, service providers can improve
the quality of video streaming services, personalize con-
tent for viewers and increase viewer engagement. All of this
will significantly increase video service providers' revenues
generated from their streaming services. Challenges related
to the security of personal data processed by Al and the in-
creasing automation of many processes, which could lead
to the elimination of jobs, are arguably the most significant
risks that have appeared due to the widespread usage of
artificial intelligence.
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Starszy Partner, Kancelaria Prawna DGTL

Senior Partner, DGTL Law Firm

Quo Vadis? Czyli stow kilka o rynku mediow
Quo Vadis? A few words about the media industry

Przywotanie w tytule jednej z wiekszych klesk tzw.
polskich superprodukgcji filmowych, nie jest w zadnym
przypadku przepowiednia odnosnie ksztattu i rozwoju ryn-
ku mediéw w ciagu kolejnych kilku lat. Oczywiscie eksperci
tego rynku poddaja ré6zne odpowiedzi na pytanie, dokad
zdaza ten rynek, ale zgadzajg sie, ze po burzliwym okresie
wywotanym pandemia wracamy do normalnosci. Tyle, ze ta
normalnosc wyglada nieco inaczej niz ta sprzed pandemii.

Nawet w Polsce. Wezmy przyktad pierwszy z brzegu. Do task
powrdcity imprezy masowe, ale jak! Festiwale muzyczne i trasy
koncertowe potrafig zapetnia¢ cate stadiony, co w przypadku
braku wystarczajacych emodiji pitkarskich reanimuje nie tylko
branze muzyczng, ale powstrzymuje takze polskie stadiony
przed przeksztatceniem sie w regionalne jarmarki tak jak swego
czasu miafo to miejsce ze Stadionem Dziesieciolecia. Co ciekawe
nie méwimy tu o produkcjach wyfacznie globalnych. Dla rosna-
cej liczby polskich wykonawcéw zapetnienie Stadionu Narodo-
wego hie stanowi dzisiaj problemu. A bilety tanie nie sa!

Na globalnych rynkach produkcja tresci medialnych
coraz czesciej wspierana jest technologig rodem gier kom-
puterowych (np. Epic Games Unreal Engine) oraz sztucznej
inteligencji. Wirtualna produkcja oferuje elastycznos¢ wpty-
wajaca na dwa parametry istotne z punktu widzenia ope-
ratoréw — koszty i czas produkcji. W niektérych obszarach
dziatalnosci medialnej muzyce, platformy technologiczne
pozwalajace na tzw. Self-publishing odpowiedzialne sa juz
za 43.1% rynku wartego prawie 10 miliardéw dolaréw.

One of the best-known cases of movies which were ex-
pected to thrive but turned flop referred to above cannot
be treated as a prediction about the shape and develop-
ment of the media industry in the next few years. Of course,
industry experts offer different answers to the question of
where the market is heading, but they agree that after the
turbulent period of the pandemic, we are returning to nor-
mal. However, the ,normal” now looks a bit different than
before.

This also applies to Poland. For example, mass events are
back on the calendar, drawing more attendants than ever be-
fore. Music festivals and concert tours can fill entire stadiums,
which, in the absence of sufficient football thrill, not only re-
suscitate the music industry, but also prevent Polish stadiums
from turning into regional fairs, as was the case with the leg-
endary Stadion Dziesieciolecia (10th-Anniversary Stadium)
in Warsaw. Interestingly, we are not talking about exclusively
global productions. In fact, for a growing number of Polish
performers, filling the National Stadium is not a problem to-
day, even though ticket prices have importantly increased.

In global markets, the production of media content is in-
creasingly supported by technology previously applied only
in computer games (e.g., Unreal Engine by Epic Games) and
artificial intelligence. Computer production offers flexibility
that influences two parameters important from the operators'
point of view, i.e., costs and time. In some areas of music me-
dia activity, technological platforms allowing for the so-called
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Wszystkie te zmiany nie pozostajg bez wptywu na rynek
potaczen firm sektora medialnego. Po bardzo ciekawym roku
2021 - jezeli chodzi o przejecia (faczna wartos¢ wszystkich
przeje¢ osiagnefa wartosc¢ 3.6 bilionéw dolaréw) kolejny rok
byt duzo bardziej powsciagliwy (taczna wartos$¢ wszystkich
przeje¢ 2.2 bilionéw dolaréw). Oczywiscie to w dalszym cia-
gu imponujace cyfry, ale co wazniejsze regulatorzy wybudzili
sie z letargu, w ktéry wpedzita ich nieumiejetnos¢ odczyty-
wania nowej, cyfrowej rzeczywistosci na rynku i zaczeli coraz
czesciej wciskac pedat hamulca. W ten sposdb brytyjski regu-
lator zainteresowat sie przejeciem portalu Giphy przez Meta,
Microsoft zostat pozwany przez Federalng Komisje Handlu
w zwigzku z przejeciem Activision a transakcja llluminas zo-
stata zablokowana przez Komisje Europejska.

Owa ,nowg normalnos¢” trzeba takze postrzegac¢ w tle
zmniejszajacej sie sity nabywczej widzéw, wzrostu kosztéw
subskrypcji platform/kanatow telewizyjnych oraz wzrastaja-
cej ceny reklam.

Reklama dZzwignig mediéw?

Platformy subskrypcyjne, po okresie gwattownego wzro-
stu zapoznaly sie koniec korncéw z terminami takimi ,satura-
cja rynku” oraz,churn” (w Stanach Zjednoczonych odptyw wi-
dzéw dla takich platform jak Netflix wzrést prawie dwukrotnie
z1.9% w 2021 roku do 3.3% w roku 2022). Nic zatem dziwne-
go, ze prébuja one rozszerzy¢ swoje modele biznesowe na
oferty monetyzowane za pomoca reklam. Warto tu takze
odnotowac poczatki kofica dominacji duopolu Meta/Google
na rynku reklam cyfrowych w Stanach Zjednoczonych. Nowi
gracze tacy jak Amazon, Tik-Tok, czy wspomniany to Netflix
zdecydowanie wchodzg na ten rynek i nie wydaje sie, zeby
ich pobyt w tym rankingu byt krétkotrwaty. Nieco lepszym
sygnatem dla nadawcéw tradycyjnych, jest niedawna zapo-
wiedzZ Boba Igera - CEO Disneya - ktdéry otwarcie przyznat, ze
najwyzsza juz pora zaprzesta¢ pogoni za zwigkszeniem ilosci
subskrybentéw, a miast tego skupi¢ sie nalezy na pogoni za
zyskownoscia.

W strone SVOD

Jezeli chodzi o rynek video to, w zaleznosci od rynku
réznice w zachowaniach widzéw moga by¢ bardzo istotne.
W stanach Zjednoczonych juz 44% widzéw przeszto na stro-
ne platform VOD oraz telewizji OTT podczas gdy w Wielkiej
Brytanii telewizja linearna (w tym VOD dostepne w formie
broadcastingu) ma sie wysmienicie $ciggajac przed telewizo-
ry 80% widzéw.

Konczy sie chyba takze powoli covidowy eksperyment
réwnolegtej premiery nowosci filmowych w kinach i na pfat-
nych serwisach. Okresy wytacznosci dla kin zdaja sie stabili-
zowac w granicach 45-90 dni a 40-50 milionéw dolaréw przy-
choddéw osiaganych w tym czasie jest argumentem, ktéry
trudno zlekcewazy¢.

Nie oznacza to jednak zmniejszenia nakladéw na naby-
wanie i produkcje tresci medialnych. W tym roku, wedtug
Ampere Analysis platformy SVOD wydadza na produkcje pro-

self-publishing have a 43.1% share in an almost $10 billion
market.

Such developments have an impact on the market for
mergers of media sector companies. After 2021, a year which
was exceptionally eventful in terms of acquisitions (the total
value thereof reached USD 3.6 trillion), the subsequent year
was much less saturated (USD 2.2 trillion). Of course, these
are still impressive numbers, but more importantly, regula-
tors shook themselves out of stupor induced by their inabil-
ity to understand the new, digital reality on the market and
started pressing the brake more and more often. Thus, the
British regulator became interested in the takeover of the Gi-
phy portal by Meta, Microsoft was sued by the Federal Trade
Commission in connection with the acquisition of Activision,
and the llluminas transaction was blocked by the European
Commission.

This "new normal" must also be seen against the back-
ground of the decreasing purchasing power of viewers, the
increase in the costs of subscriptions to TV platforms/chan-
nels and the growing price of advertising.

Advertising makes media go round...?

After a period of rapid growth, subscription platforms
have finally become familiar with terms such as "market
saturation" and "churn" (in the United States, the churn of
viewers for platforms such as Netflix almost doubled from
1.9% in 2021 to 3.3% in 2022). It is therefore not surprising
that they are trying to expand their business models to of-
fers monetized through advertising. It is also worth noting
the beginnings of the end of domination of Meta/Google
duopoly in the digital advertising market in the United States.
New players such as Amazon, Tik-Tok, and the above-men-
tioned Netflix are definitely entering this market and it does
not seem that their stay in this ranking will be short-lived. A
slightly better news for traditional broadcasters is the recent
announcement by Bob Iger, CEO of Disney, who openly ad-
mitted that it is high time to stop chasing an increase in the
number of subscribers to focus on profitability instead.

Towards SVOD

When it comes to video consumption, differences in
viewer behaviour can be very significant depending on the
market. In the United States, 44% of viewers have already
switched to VOD and OTT platforms, while in the UK, linear
television (including VOD available in the form of broadcast-
ing) is still doing great, attracting 80% of viewers.

The Covid experiment consisting in releasing new films in
parallel in cinemas and on paid platforms is probably coming
to an end. Exclusivity periods for cinemas seem to stabilize
at around 45-90 days, and the $40-50 million in revenues
achieved during this time is an argument that is hard to
ignore.

However, this does not mean a reduction in expenditure
on acquiring and producing media content. According to
Ampere Analysis, this year, SVOD platforms will spend $243
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graméw 243 miliardéw dolaréw. Oznacza to co prawda nie-
znaczne zwolnienie tempa wzrostu tych wydatkéw (z 6% do
2%) ale trzeba pamietac, ze duze platformy takie, jak Netflix
czy Disney wydaja na programy pomiedzy 17 a 30 miliardéw
dolaréw rocznie, przy czym przynajmniej jedna trzecia na
wiasne produkcje.

Zdaniem Ampere Analysis tradycyjni nadawcy nie dotrzy-
maja kroku duzym operatorom SVOD (wydatki na odcinek se-
rialu to dla operatoréw SVOD kwota rzedu 25-30 milionéw
dolaréw) i ich naktady na zakup i produkcje tresci medialne
spadac beda rok do roku o okoto 3% a to gtéwnie w zwigzku
z malejacymi wptywami z reklam spowodowanymi malejaca
baza widzéw.

W zasadzie trudno sie dziwi¢, bioragc pod uwage takie
transakcje jak nabycie prawa do ekranizacji wszystkich po-
wiesci Roalda Dahla przez Netflix za 700 milionéw dolaréw.

Pomiary Maja znaczenie

Po zainteresowaniu sie platform SVOD monetyzacja
z wykorzystaniem reklam, skuteczne pomiary w internecie
staja sie kwestia kluczowa dla dokonywania podziatu rekla-
mowego tortu. Firmy takie jak The Trade Desk czy Double-
Verify caty czas doskonalg swoje narzedzia przeznaczone
dla operatoréw platform streamingowych, nadawcéw oraz
cyfrowych posrednikéw. The Trade Desk pracuje z Disney-
em nad wersja tej platformy monetyzowana za pomoca
reklam a DoubleVerify oraz Integral Ad Science robig to
samo dla Netflixa. Tradycyjne metody pomiaréw przezy-
waja swoje wzloty i upadki. Media Rating Council zawiesit
w 2021 roku akredytacje ustug TV Audience Measurement

RZEDU 25-30 MILIONOW DOLAROW) | ICH
NAKLADY NA ZAKUP | PRODUKCJE TRESCI
MEDIALNE SPADAC BEDA ROK DO ROKU O OKOLO
3% A TO GLOWNIE W ZWIAZKU Z MALEJACYMI
WPLYWAMI Z REKLAM SPOWODOWANYMI

MALEJACA BAZA WIDZOW.

ACCORDING TO AMPERE ANALYSIS, TRADITIONAL
BROADCASTERS WILL NOT BE ABLE TO KEEP
PACE WITH LARGE SVOD OPERATORS (WITH

EXPENDITURES PER EPISODE OF A SERIES
AMOUNTING TO USD 25-30 MILLION) AND
THEIR EXPENDITURE ON THE PURCHASE AND
PRODUCTION OF MEDIA CONTENT WILL DECLINE
YEAR-ON-YEAR BY ABOUT 3%, MAINLY DUE TO
DECLINING ADVERTISING REVENUES BECAUSE OF
THE SHRINKING AUDIENCE PORTFOLIO.

billion on content. This means a slight slowdown in the ex-
pense growth rate (from 6% to 2%), but it must be kept in
mind that large platforms such as Netflix or Disney spend be-
tween $17 and $30 billion on programs annually, with at least
one third on their own productions.

According to Ampere Analysis, traditional broadcasters
will not be able to keep pace with large SVOD operators (with
expenditures per episode of a series amounting to USD 25-30
million) and their expenditure on the purchase and produc-
tion of media content will decline year-on-year by about 3%,
mainly due to declining advertising revenues because of the
shrinking audience portfolio.

This barely surprises at all, considering such transactions
as the acquisition of the rights to film adaptations of all Roald
Dahl novels by Netflix for $700 million.

Measurements do matter

With SVOD platforms becoming interested in monetiza-
tion through advertising, effective online measurement is
becoming a key tool in dividing the advertising pie. Compa-
nies such as The Trade Desk and DoubleVerify are constantly
improving their tools intended for streaming platform op-
erators, broadcasters and digital intermediaries. The Trade
Desk is working with Disney on an ad-monetized version of
the platform, while DoubleVerify and Integral Ad Science are
doing the same for Netflix. Traditional measurement meth-
ods have their ups and downs. The Media Rating Council sus-
pended the accreditation of Nielsen's TV Audience Measure-
ment services in 2021, and although the accreditation was
granted again in April, it was a clear signal that the current
approach must evolve even in the areas of traditional media.

Polish landscape

According to the National Broadcasting Council (KRRIT)
report for 2022, "television was watched for much less time
than in recent years. The average Pole spent over 3 hours and
55 minutes a day watching TV (ATV). Compared to the previ-
ous year, this time was 11 minutes shorter. According to the
report's authors, this proves the decreasing interest in televi-
sion, largely caused by the development of VOD platforms.
Interestingly, the share of the so-called television market is
also decreasing. the "big four" (TVP1, Polsat, TVP2 and TVN),
among others, at the expense of channels with small shares
that did not even reach the one percent threshold (already
38% of the television market in total).

Meanwhile, according to a report by ADL prepared for the
PIKSEL Foundation, over the next 5 years the value of the pay
TV market is expected to increase by 3% and the number of
subscriptions to increase by 1%.

Therefore, it seems that the global digital trend has also
reached Poland.

National Advertising Pie
From the first quarter of 2021, television in Po-
land stopped receiving the largest piece of advertis-
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firmy Nielsen i cho¢ w kwietniu akredytacja zostata przy-
znana ponownie, to cate to zamieszanie byto wyraznym sy-
gnatem Swiadczacym o tym, ze dotychczasowe podejscie
musi podlega¢ ewolucji nawet w obszarach dotyczacych
mediéw tradycyjnych.

A co stycha¢ nad Wista?

Jak wynika z raportu KRRIT za rok 2022 ,telewizja byta
ogladana znacznie krécej niz w ostatnich latach. Statystycz-
ny Polak spedzit przed telewizorem ponad 3 godziny 55
minut na dobe (ATV). W poréwnaniu do roku poprzedniego
czas ten byt o 11 minut krétszy”. Zdaniem autoréw raportu
Swiadczy to o zmniejszajacym sie zainteresowaniu telewizja
w duzej mierze spowodowanym rozwojem platform VOD.
Co ciekawe zmniejsza sie takze udziat w rynku telewizyjnym
tzw. ,wielkiej czwérki” (TVP1, Polsat, TVP2 i TVN) miedzy
innymi kosztem programéw o niewielkich udziatach, ktére
nie osiaggnety nawet jednoprocentowego progu (tacznie juz
38% rynku telewizyjnego).

Tymczasem wedtug raportu firmy ADL przygotowanego
dla Fundacji PIXEL, w ciagu najblizszych 5 lat warto$¢ rynku
pfatnej telewizji ma wzrosnac¢ o 3 proc,, a liczba subskrypcji
pojs¢ w goére o 1 proc.

Wydaje sie zatem, ze globalny dryf cyfrowy dotart takze
nad Wiste.

Krajowy Tort Reklamowy

Od pierwszego kwartatu 2021 roku, telewizja w Polsce
przestata otrzymywac najwiekszy kawatek reklamowego
toru kosztem Internetu i od tej pory trend ten sie utrzymat
(jak podaje Publicis Groupe w pierwszych trzech kwartatach
2022 reklama internetowa urosta o 7,9 proc. do 3,41 mid
zl, a telewizyjna zmalata o 1,5 proc. — z 3,1 do 3,05 mld zt).

Wypominki regulacyjne

Mowiac o rodzimym rynku nadawcéw telewizyjnych, nie
sposéb nie wspomniec o niekoriczacym sie serialu zwigzane-
go z przejsciem na nowy system DVB-T2 HEVC. Proces miat
sie zakonczy¢ w potowie 2022, ale tak sie nie stato, bo telewi-
zja publiczna, z uwagi na toczaca sie za nasza granica wojne,
otrzymata specjalng regulacyjna dyspense. Zgodnie z roz-
porzadzeniem z 2022 roku Telewizja Polska moze nadawac
sygnat w multipleksie trzecim na starych zasadach do korca
2023 roku. Oznacza to, ze osoby, ktére nie dostosowaty swo-
ich odbiornikéw do nowego systemu, odbiera¢ beda wytacz-
nie programy telewizji publicznej posadowione na MUX 3.

Nie ma na razie zadnych informacji by okres ten miat zo-
sta¢ wydtuzony, ale patrzac na rozwoj wypadkéw na Ukrainie,
nie wydaje sie, zeby wojna miata zakoriczy¢ sie na gwiazdke.

Co ciekawe, cho¢ zdecydowanie odlegte, podczas te-
gorocznej konferencji WRC-23 w Dubaju, dyskutowana
bedzie kwestia ewentualnego oddania pasma UHF ope-
ratorom sieci telekomunikacyjnych w celu dalszy rozwdj
sieci 5G i kolejnych generacji tej technologii. Polski rzad
przedstawit swoje stanowisko w tej sprawie, zgodnie z kt6-

CH. STATYSTYCZNY POLAK
SPEDZIt PRZED TELEWIZOREM PONAD 3 GODZINY
55 MINUT NA DOBE, (ATV).

ACCORDING TO THE NATIONAL BROADCASTING
COUNCIL (KRRIT) REPORT FOR 2022, "TELEVISION
WAS WATCHED FOR MUCH LESS TIME THAN IN
RECENT YEARS. THE AVERAGE POLE SPENT OVER 3
HOURS AND 55 MINUTES A DAY WATCHING
TV (ATV).

ing pie at the expense of the Internet, and since then
this trend has continued (according to Publicis Groupe,
in the first three quarters of 2022, online advertising
grew by 7.9% to PLN 3.41 billion , and television adver-
tising decreased by 1.5% - from PLN 3.1 to 3.05 billion).

A prayer for the late regulatory initiatives

When talking about the domestic market of television
broadcasters, it is impossible not to mention the never-end-
ing story of the transition to the new DVB-T2 HEVC system.
The process was supposed to end in mid-2022, but this did
not happen because public television, due to the war taking
place at the Polish border, received a special regulatory dis-
pensation. Pursuant to the regulation of 2022, Telewizja Pol-
ska may broadcast using the third multiplex under the old
rules until the end of 2023. This means that people who have
not adapted their receivers to the new system will only re-
ceive public television programs hosted on MUX 3.

It is still unknown whether this period will be extended,
but looking at the developments in Ukraine, the war will not
rather end before Christmas.

Interestingly, although definitely distant, the issue of pos-
sible giving the UHF band to telecommunications network
operators for the further development of the 5G network and
subsequent generations of this technology will be discussed
during this year's WRC-23 conference in Dubai. The Polish
government presented its position on this matter, according
to which such a discussion is premature and should be start-
ed no earlier than in 2031. It is, however, reasonable consid-
ering the fact that in terms of implementing the 5G network
based on frequencies typical for this standard, Poland is at
the very end of the European ranking.

Quo Vadis?

In the past, one of the consulting companies predicted
four basic models for the development of the media market.
The first was dominated by mega digital platforms provid-
ing everything to everyone. This scenario marginalized both
companies producing television programs and traditional
broadcasters, whose role was limited to providing local con-
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rym taka dyskusja jest przedwczesna i powinna zostac
rozpoczeta nie wczesniej niz w roku 2031. Stanowisko ska-
dinad rozsadne biorgc pod uwage fakt, ze w kwestii wdro-
Zenia sieci 5G w oparciu o czestotliwosci typowe dla tego
standardu, Polsce znajduje sie na samym koncu europej-
skiego peletonu.

Quo Vadis?

Swego czasu, jedna z firm konsultingowych przewidy-
wata cztery zasadnicze modele rozwoju rynku medialnego.
W pierwszym dominowaty mega platformy cyfrowe do-
starczajace wszystkim wszystko. Scenariusz ten margina-
lizowat zaréwno firmy produkujace programy telewizyjne
jak i tradycyjnych nadawcoéw, ktérych rola sprowadzata sie
do dostarczania tresci lokalnych. Drugi scenariusz, bedacy
odmiana pierwszego, przyznawat prymat globalnym produ-
centom tres$ci medialnych. W tym scenariuszu rynek opanu-
ja takie firmy jak Disney, ale rola tradycyjnych nadawcéw nie
ulegnie poprawie. Trzeci scenariusz byt chyba najbardziej
odwazny. Zgodnie z nim to wiasnie tradycyjne telewizje
wybija sie na zwyciestwo w trwajagcym wyscigu a to po-
przez dynamicznie przeprowadzong transformacje cyfrowa.
Ostatni model przewidywat, ze nikt nie zdobedzie palmy
pierwszenstwa. Mimo, ze od momentu sporzadzenia tego
raportu mineto juz kilka lat, trudno stwierdzi¢, czy jestesmy
blizej ktérejkolwiek z tych drdg, aczkolwiek opowiesc o dy-
namicznie przeprowadzonej transformacji cyfrowej trady-
cyjnych nadawcéw, wydaje sie by¢ scenariuszem niezmier-
nie nacigganym.

Sytuacja, w ktérej trudno przewidzie¢ dalszy bieg wy-
darzen orazich tempo jest wprost wymarzona, aby stac sie
przedmiotem ciekawej debaty. Juz w czasie najblizszej 50
Miedzynarodowej Konferencji i Wystawy PIKE, ktéra odbe-
dzie sie w todzi w dniach 2-3 pazdziernika w hotelu Do-
ubleTree by Hilton, dojdzie do dyskusji pt.: ,Najwazniejszy
jest widz — perspektywa rynku medialnego 2030, z udzia-
tem: Maciej Swirski — Przewodniczacy, KRRIT; Dariusz Dab-
ski — Prezes Zarzadu, Telewizja Puls; Michat Winnicki - Pre-
zes Zarzadu, MWE Networks; Marcin Skabara — Dyrektor
Programowy, TVP; Michat Karnowski - Cztonek Zarzadu,
Telewizja wPolsce.pl; Andrzej Koztowski — Prezes Zarza-
du, Emitel; Ireneusz Piecuch - Starszy Partner, Kancelaria
Prawna DGTTL. Wiecej informacji na temat spotkania na
www.konferencjepike.pl.

J A NOWY SYSTEM DVB-T2 HEVC.
PROCES MIAL SIE ZAKONCZYC W POLOWIE 2022,
ALE TAK SIE NIE STALO, BO TELEWIZJA PUBLICZNA,
Z UWAGI NA TOCZACA SIE ZA NASZA GRANICA
WOJNE, OTRZYMALA SPECJALNA REGULACYJNA
DYSPENSE.

WHEN TALKING ABOUT THE DOMESTIC MARKET OF
TELEVISION BROADCASTERS, IT IS IMPOSSIBLE NOT
TO MENTION THE NEVER-ENDING STORY OF THE
TRANSITION TO THE NEW DVB-T2 HEVC SYSTEM. THE
PROCESS WAS SUPPOSED TO END IN MID-2022, BUT THIS
DID NOT HAPPEN BECAUSE PUBLICTELEVISION, DUE
TO THE WAR TAKING PLACE AT THE POLISH BORDER,
RECEIVED A SPECIAL REGULATORY DISPENSATION.

tent. The second scenario, a variation of the first, gave pri-
macy to global media content producers. In this scenario,
companies such as Disney will dominate the market, but the
role of traditional broadcasters will not improve. The third sce-
nario was probably the most daring. According to it, traditional
televisions will emerge victorious in the ongoing race thanks
to a dynamic digital transformation. The last model predicted
that there would be no winners. Even though several years
have passed since this report was published, it is difficult to say
whether we are closer to any of these outcomes, although the
story of a dynamic digital transformation of traditional broad-
casters seems to be an extremely far-fetched scenario.

A situation where it is difficult to predict the further course
of events and their pace can become a subject of an interest-
ing debate. During the upcoming 5" International Conference
and Exhibition PIKE, which will be held in £6dZ on 02-03 October
at the DoubleTree by Hilton hotel, we can expect a discussion
entitled: " Viewer is the key — media industry perspective 2030’
with the participation of: Maciej Swirski — National Broadcast-
ing Council Chairman, Dariusz Dabski — President of the Board,
Telewizja Puls; Michat Winnicki — President, MWE Networks, Mar-
cin Skabara — Programming Strategy Director, Telewizja Polska,
Michat Karnowski — Board Member, Telewizja wPolsce.pl, An-
drzej Koztowski — President of the Board, Emitel, and Ireneusz
Piecuch - Senior Partner, DGTL Law. More information on the
meeting can be found at www.konferencjepike.pl.

50. Miedzynarodowa Konferencja i

X AKUDL

Kancéléria Prawna Media / Media Law Firm

Dlaczego przedsiebiorcy nie sg zadowoleni?
Why are entrepreneurs not satisfied?

Przedsiebiorcy narzekaja, ze czasy sa ciezkie a urzedy ty-
Iko rzucaja im ktody pod nogi. Rzadzacy z kolei wypominaja,
ze przedsiebiorcy kwestionujg kazdy ich pomyst. Czy fakty-
cznie przedsiebiorcom jest tak ciezko? To kwestia punktu
odniesienia. Czy pomysty legislacyjne spotykaja sie z krytyka
rynku? Bez watpliwosci. Pytanie brzmi: czy ten ciag wzajem-
nego narzekania mozna przerwac?

Zacznijmy od tego, ze istota procesu legislacyjnego
jest wtadcza ingerencja w dotychczas nieregulowane pole.
W takim rozumieniu wrecz jej podstawowym zatozeniem jest
zmiana relacji miedzy grupami poddanych jej podmiotéw.
Czasem jednej grupie bedzie bezposrednio lepiej wzgledem
drugiej. Czasem wptyw ten bedzie bardziej posredni. W tym
wypadku zastosowanie znajda magiczne klauzule porzadku
publicznego, bezpieczenstwa czy polityki podatkowej. Czy
jest nadzieja na spdjna wspotprace obcigzanego i tego, ktéry
ma wyj$¢ z tarczg?

Doswiadczenia ostatnich lat dowodza, ze wzajemne zrozu-
mienie jest mozliwe a rynek i rzadzacy potrafig sprawnie dojs¢
do porozumienia w kwestiach branzowych. Jak cho¢by - poza
nieszczesnymi wrzutkami — w sprawie ogromnej regulacji PKE.
Gtéwnymi punktami zapalnymi wydaja sie tematy o charakte-
rze niezwigzanym bezposrednio z telekomunikacja (dlatego
posrednio trafiaja do nas zazwyczaj spoza ministerstwa wiasci-
wego telekomunikacji). Przedsiebiorcy to tez ludzie i boli ich,
Ze maja pfacic za realizowanie czyjegos programu polityczne-
go. Z drugiej strony ksztattowanie systemu wedtug preferen-
¢ji wtadz stanowi istote polityki. Nie ma co sie wigc obrazac
na rzeczywistos¢ (jako przedsiebiorca). Z drugiej strony — nie

Entrepreneurs complain that even though the times are hard,
the public bodies only throw up roadblocks. The government, in
turn, keeps noting that entrepreneurs question their every idea. Is it
really that difficult for entrepreneurs? It is a question of point of ref-
erence. Are legislative ideas met with criticism? Beyond all doubt.
The question is: can this string of mutual complaints be broken?

The essence of the legislative process, to begin with, is the
interference in a hitherto unregulated field. In this sense, its ba-
sicassumption is to change the relations between groups of its
subjects. Sometimes, one group will be directly better off than
the other. Sometimes this impact will be more indirect. In this
case, the magic clauses of public order, security or tax policy
will apply. Is there hope for a coherent cooperation between
the burdened and the one who is to come out victorious?

The experience of recent years has shown that mutual un-
derstanding is possible and the market and the government
are able to efficiently agree on sectoral issues. Such as - apart
from the unfortunate legislative riders— on the huge regulation
of PKE. The main hotspots seem to be topics not directly re-
lated to telecommunications (hence so often they come to us
from outside of the ministry responsible for telecommunica-
tions). Entrepreneurs are humans too, and it hurts them that
they have to pay for the implementation of someone's politi-
cal agenda. On the other hand, shaping the system according
to the preferences of the authorities is the essence of politics.
So there is nothing to be offended by reality (as an entrepre-
neur). On the other hand, we should not be hypocritical when
complaining about the opposition of entrepreneurs to the
implementation of selected political ambitions. It also seems
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nalezy popada¢ w hipokryzje sarkajac na sprzeciw przedsie-
biorcéw wobec realizowania wybranych ambicji politycznych.
Wydaje sie tez, ze zrozumienie przedsiebiorcéw dla chwilo-
wych odchyler bytoby wieksze, gdyby widzieli sprawne po-
stepy w tematach dla nich waznych. Tymczasem w ostatnim
okresie byty one w najlepszym wypadku skromne.

Jedna z podstawowych zasad KPA jest zasada przekony-
wania. Konkretne wyjasnienie ,dlaczego” przedsiebiorcy maja
by¢ dociazeni z pewnoscig by pomogto. Wszyscy lepiej funk-
cjonujemy, gdy nam sie wyjasni dlaczego jakie$ rozwigzanie
jest proponowane i jakie bedg z niego korzysci. Nie pamietam
tymczasem kiedy ostatnio widziatem krajowe opracowanie,
ktére realnie rozwazatoby rézne opcje regulacji i dokonywato
wyboru tej najefektywniejszej. Aby nie siega¢ po wysokie
C wymogoéw systemu prawnego mozna odwotac sie tez do
zasad wymienianych jako podstawy poprawnego zarzadzania:

- konsekwencji dziatania,

- jasnosci komunikacji,

- jasnosci celow.

Trudno je dzi§ dostrzec w wiekszosci polskiej legislacji.
Przyktadowo Narodowy Plan Szerokopasmowy i Strategia na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju roztaczaja wizje prawa przy-
jaznego, konsultowanego z obywatelami. Definiuja chocby
problem barier w postaci utrudniery procesu inwestycyjnego.
Mimo to realizacja prac w tym kierunku idzie bardzo opornie.
Nowe obowigzki zdaja sie przedsiebiorcom procedowane z nie-
proporcjonalng determinacjg (choc tez z r6zng skutecznoscia).

Rolg przedsiebiorcow jest zarabia¢ i broni¢ sie przed
pomystami, ktére rodzg koszty i nie przynosza oczywistych
korzysci. Rola administracji publicznej jest niestety trudnie-
jsza (co nota bene powinno by¢ doceniane). Administracja
nie powinna broni¢ proponowanych rozwiazan, ale dazy¢ do
optymalnej realizacji celéw regulacji. Musi by¢ wiec sedzig
wiasnych propozycji. Dziatanie takie jest szczegdlnie skomp-
likowane, gdy ostateczne i faktyczne cele nie sg dobrze roz-
poznane. Takze przedsiebiorcy — nie rozumiejac tych celéw
i nie znajac catoksztattu sytuacji — maja wieksze trudnosci
w przedkfadaniu alternatywnych propozycji. W takich sytu-
acjach najtatwiej o frustracje, po obu stronach. Administracji
- Ze przedsiebiorcy nie wspoétpracuja. Przedsiebiorcom - ze
administracja dziata w sposéb nieracjonalny.

Konferencja uptywa pod znakiem dyskusji i obietnic,
zwigzanych ze zblizajgcymi sie wyborami. Chciatbym ustysze¢
obietnice realnej poprawy funkcjonowania rynku i regulacji,
wyrazonej w postaci spéjnego planu dziatania. Jakie obow-
iazki s rozwazane i jakimi korzysciami dla rynku bedga bal-
ansowane. Czego potrzebujemy, by dalej sie dynamicznie
rozwija¢. Miejscem takim mogtby by¢ chocby narodowy plan
cyfrowy, nad ktérym tocza sie obecnie prace. Nawet, jeze-
li zawarte w nim pierwsze pomysty beda kontrowersyjne,
wazne by byly konkretne i realnie skonsultowane a wnioski
z tej dyskusji przyjete do realizacji. Nie przyniesie znaczacych
korzysci kolejny plan, ktéry wytacznie zawisnie na stronie in-
ternetowej.

that entrepreneurs' understanding of temporary deviations
would be greater if they saw efficient progress also in topics
important to them. Meanwhile, in the recent period, progress
in this field has been modest at best.

One of the fundamental principles of the Polish Code of
Administrative procedure is the principle of persuasion. A spe-
cific explanation of "why" entrepreneurs should be burdened
would certainly help. We all function better when we are ex-
plained why a solution is being proposed and what its bene-
fits will be. Meanwhile, | do not remember the last time | saw
a Polish study that would realistically consider various options
for regulation and choose the most effective one. In order not
to reach for the high-level requirements of the legal system, it
is also possible to refer to the principles mentioned as the basis
for good governance:

- consistency of actions,

- clarity of communication,

- clarity of objectives.

It is difficult to notice them in most of the Polish legis-
lation today. The National Broadband Plan and the Strategy
for Responsible Development, for example, spread a vision of
friendly law, consulted with citizens. They define, for example,
the problem of obstacles to the investment process. Despite
this, work in this direction is very slow. Foe entrepreneurs, the
new obligations seem to be proceeded with disproportion-
ate determination (although also with varying effectiveness).

The role of entrepreneurs is to make money and defend
themselves against ideas that generate costs and do not bring
obvious benefits. The role of public administration is unfor-
tunately more difficult (which, incidentally, should be appre-
ciated). The administration should not defend the proposed
solutions, but strive for the optimal implementation of the
objectives of the regulation. It must therefore be the judge
of its own proposals. This is particularly complicated when the
ultimate and actual objectives are not well understood. It is
also more difficult for entrepreneurs— without understanding
these objectives and without knowing the overall situation -
to put forward alternative proposals. In such situations, it is
easiest to get frustrated, on both sides. Administration — that
entrepreneurs do not cooperate. Entrepreneurs — that the ad-
ministration acts in an irrational way.

The conference is marked by discussions and promises
related to the upcoming elections. | would like to hear the
promise of real improvements in market functioning and reg-
ulation, expressed in the form of a coherent action plan. What
responsibilities are considered and what benefits granted to
the market will balance them? What do we need to contin-
ue to grow dynamically? Such an opportunity could be, for
example, the national digital plan, which is currently being
worked on. Even if the first ideas contained in it are controver-
sial, it is important that they are specific and truly consulted,
and the conclusions of this discussion accepted for imple-
mentation. Another plan that will only be published on the
website, will not bring significant benefits.
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Rynek telewizyjny moze odzyskac
2,85 mld z rynku pirackiego

TV market can regain
PLN 2.85 billion lost to piracy

Polscy widzowie maja dostep do jednej z relatywnie naj-
tanszych i najbardziej zr6znicowanych ustug audiowizu-
alnych w Europie. Dotyczy to zaréwno pakietéw ptatnej
telewizji, ktére w przystepnej cenie zapewniajg bogaty wy-
bor kanatéw w jakosci HD, jak i ustug cyfrowych. Jestesmy
bowiem drugim w Europie krajem pod wzgledem bogactwa
ustug VOD, ktérych jest w naszym kraju ponad 120. W ostat-
nich siedmiu latach legalne ustugi VOD przyciagnety 7,7 min
nowych widzéw oferujac coraz bogatsza oferte w atrakcyjnej
cenie i w wysokiej jakosci. Mozna powiedzie¢, ze rynek odro-
bit bardzo dobrze lekcje z tworzenia ofert odpowiadajacych
potrzebom widzéw. Jednak, jak pokazuja najnowsze dane
firmy Deloitte na temat skali strat wynikajacych z piractwa
tresci, potrzebna jest nie tylko przystowiowa ,marchewka’,
ale i ,kijek” Atrakcyjna legalna oferta sama w sobie, bez
skutecznych narzedzi zwalczania przestepczosci przeciw-
ko wihasnosci intelektualnej, nie jest w stanie samodzielnie
przyniesc spodziewanych efektow.

Réwnolegle do dynamicznego rozwoju legalnej oferty
i transformacji ustug telewizyjnych wynikajacych ze zmian
technologicznych i konsumenckich, trwa nieustanna walka
podmiotéw z rynku telewizyjnego z przestepcami, ktérzy
uczynili sobie Zrédto dochodu z monetyzacji kradzionych tre-
$ci wideo wyprodukowanych badz oferowanych przez legal-
ne ustugi medialne. Czotowi nadawcy, operatorzy telewizyjni

Polish consumers have access to one of Europe’s cheapest
and most diversified audio-visual offers. This applies both to
pay-TV bundles, offering a vast array of channels of HD quali-
ty, and digital services. In fact, Poland is the second state with
the highest number of video on-demand services available
among the European Union countries. In the last seven years,
legal VOD services have attracted 7.7 million new viewers, of-
fering an increasingly expanding offer at a competitive price
and high quality. A conclusion can be drawn that the market
did a good job of creating offers tailored to viewers' needs.
As results from the recent data on losses from content pira-
cy published by Deloitte, however, what we need to provide
is not just a carrot but also a stick. A legal, attractive offer
alone, not supported by effective intellectual property pro-
tection tools, cannot bring the expected results.

In parallel with the dynamic development of the legal
offer and the transformation of television services resulting
from technological and consumer-driven changes, there has
been an ongoing arms race between the TV market and crim-
inals who monetize stolen video content produced or offered
by legal media services. The leading broadcasters, TV oper-
ators, and VOD platforms constantly monitor the network,
identify and report the breaches found, and take legal steps
against criminals. As part of market cooperation, self-regula-
tory and educational projects, unique on a European scale, are
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i platformy VOD dzien w dzieh monitoruja sie¢, identyfikuja
i zgtaszaja miliony naruszen, prowadzg dziatania prawne prze-
ciwko przestepcom. W ramach wspétpracy rynkowej realizo-
wane s3 wyjatkowe w skali Europy projekty samoregulacyjne
i edukacyjne, jak realizacja strategii "follow the money’, czyli
odcinanie serwiséw pirackich do zrodet finansowania czy re-
alizowane na spektakularng skale projekty szkoleniowe dla
organdw $cigania. Dziatania te przynosza efekty, chociaz nie
eliminuja catkowicie problemu, a jedynie miejscowo je niwe-
luja. W 2023 roku z serwiséw pirackich korzysta o 900 000
0s6b mniej niz siedem lat wczesniej, co w zestawieniu z da-
nymi o wzroscie ogladalnosci legalnych zrédet obrazuje pozy-
tywny trend. W ostatnich latach zostato zamknietych kilkadzie-
sigt duzych serwiséw pirackich, gdzie zarzadzono rekordowe
jak dotychczas wyroki, a wysoko$¢ naprawy szkody siega kil-
kudziesieciu milionéw zlotych. To efekty statej konsekwent-
nej pracy podmiotéw poszkodowanych, na ktérych barkach
spoczywa obecnie praktycznie caty ciezar zwiazany z ochrona
tresci. Wydaje sie, ze osiagneliémy granice mozliwosci w zakre-
sie efektywnej walki z piractwem z wykorzystaniem obecnie
dostepnych rozwiagzan prawnych. Bez nowych systemowych
mechanizmoéw nie sposob zrobic¢ kroku do przodu i w petni
skutecznie chronic tresci, szczegdlnie transmisji na zywo wy-
magajacych natychmiastowych reakgji.

Jak wynika z najnowszego raportu firmy Deloitte wartos¢
konsumpgji tresci audiowizualnych w nielegalnych zrédtach
wynosi 7,36 mld zt rocznie. To kwota, za ktérg mozna by byto
zapewni¢ roczny abonament do platformy VOD wszystkim
internautom korzystajagcym z tego typu ustug. Straty rynku
audiowizualnego z tytutu piractwa cyfrowego wynosza okoto
3 mld z, dodatkowo straty Skarbu Paristwa wynikajace m.in.
z tytutu utraconych danin siegaja 1,86 mld zt. Poszkodowany
jest caty tancuch finansowania produkgji i dystrybugcji tresci,
w tym straty Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej szacowane
s3 na ponad 100 min zk. Po weryfikacji potencjaty, jaka czes¢
z uzytkownikéw korzystajacych z pirackiego obiegu jest skton-
na zaprzesta¢ tego na rzecz legalnych zrédet wyliczono po-
tencjat transferu budzetéw zwigzanych z konsumpcja tresci
do legalnego streamingu. Wedle analizy do odzyskania jest
nawet 2,85 mld zt rocznie. To sg konkretne kwoty, ktére przy
uszczelnieniu systemu i wprowadzeniu skutecznych mechani-
zmédw walki z kradziezg tresci moga zasili¢ legalny obieg tresci
trafiajagc do twoércéw, producentdéw, dystrybutoréw tym sa-
mym zasilajac budzet Panistwa.

Z serwiséw nielegalnych korzysta 7,3 min internautéw.
To wiecej niz liczy jakakolwiek z czotowych platform VOD.
Polscy widzowie odwiedzaja serwisy pirackie blisko 130 min
razy miesiecznie. W perspektywie ostatnich lat, z korekta na
moment kumulacji spraw sadowych, ktére zakonczyty sie za-
mknieciem serwiséw i zasgdzeniem wyrokéw, obserwowac
mozna staly wzrost ruchu na serwisach pirackich. Z ta rézni-
c3, ze w celu unikniecia odpowiedzialnosci coraz wyrazniej
korzystaja z globalnych hostingéw utrudniajac postepowania
i dziatania przeciwko nim. Jest to jeden z kluczowych proble-
méw — polscy piraci VOD chetnie rejestruja dziatalnos¢ na

e =
JAKWYNIKA Z NAJNOWSZEGO RAPORTU FIRMY
DELOITTE WARTOSC KONSUMPCJI TRESCI
AUDIOWIZUALNYCH W NIELEGALNYCH ZRODLACH
WYNOSI 7,36 MLD Zt ROCZNIE. TO KWOTA, ZA
KTORA MOZNA BY BYLO ZAPEWNIC ROCZNY
ABONAMENT DO PLATFORMY VOD WSZYSTKIM
INTERNAUTOM KORZYSTAJACYM ZTEGO TYPU
UStUG.

ACCORDING TO THE LATEST REPORT PUBLISHED
BY DELOITTE, THE VALUE OF CONSUMPTION OF
AUDIO-VISUAL CONTENT FROM ILLEGAL SOURCES
IS PLN 7.36 BILLION ANNUALLY, AN AMOUNT THAT
COULD COVER THE COST OF ANNUAL ACCESS
TO AVOD PLATFORM OF ALL USERS OF ILLEGAL
SERVICES.

implemented. This includes pursuing the "follow the mon-
ey" strategy, i.e., cutting off pirate websites from sources of
financing, and delivering wide-scale training to law enforce-
ment agencies. These actions bring tangible effects, yet do
not make the problem disappear, only reducing its impact. In
2023, pirate services are used by 900,000 people less than
seven years earlier, which shows a positive trend when com-
pared to the data on the increase in the use of legal sources.
In recent years, several major pirate sites and services have
been shut down, where record-breaking sentences have
been delivered and the damages awarded have amounted
to tens of millions of Polish zlotys. These are the effects of
consistent and incessant work of the aggrieved entities, that
all alone have shouldered practically the entire burden of
content protection. It seems that the limits of effective fight
against piracy based on the currently available legal avenues
have been reached. Without new systemic mechanisms, it
will be impossible to take a step forward and successfully
protect content, especially live broadcasts, where immediate
response is required.

According to the latest report published by Deloitte, the
value of consumption of audio-visual content from illegal
sources is PLN 7.36 billion annually, an amount that could
cover the cost of annual access to a VOD platform of all users
of illegal services. Moreover, losses of the audio-visual market
due to digital piracy amount to ca. PLN 3 billion, while losses
of the State Treasury resulting from, among others, lost levies
amount to PLN 1.86 billion. Piracy affects the entire chain of
financing content manufacturing and distribution, with the
losses of the Polish Film Institute exceeding PLN 100 million.
After verifying the potential of what part of users participat-
ing in circulation of pirated services is willing to switch to
legal sources, the potential for transferring profits from ille-
gal content consumption to legal streaming was calculated.
According to the analysis, as much as PLN 2.95 billion an-
nually could be retrieved. It is a tangible proof that the tight-
ening up of the system and implementation of effective

jepi

konferenc

oL
(V)]



46

,3 MLN
. EJ NIZ LICZY JAKAKOLWIEK
Z CZOLOWYCH PLATFORM VOD. POLSCY WIDZOWIE
ODWIEDZAJA SERWISY PIRACKIE BLISKO 130 MLN
RAZY MIESIECZNIE.

WEBSITES OFFERING ILLEGAL CONTENT HAVE 7.3
MILLION USERS, MORE THAN ANY LEADING VOD
PLATFORM. POLISH CONSUMERS VISIT PIRATE
WEBSITES NEARLY 130 MILLION TIMES A MONTH.

fikcyjne zagraniczne podmioty, zaréwno domena, jak i hosting
zlokalizowane sg nieraz po drugiej stronie globu. W przypadku
serwisdw oferujacych nielegalnie tresci sportowe ponad 90%
wykorzystywanych posrednikow jest poza polska jurysdyk-
cja. Wielowarstwowe ukrywanie rzeczywistych danych pro-
wadzi do przewlektosci i zwiekszonych kosztéw postepowan.
Dotychczasowe rozwigzania prawne majg bardzo ograniczony
zakres dziatania. Z tego wzgledu konieczne sg rozwigzania
stosowane powszechnie w Europie i na innych kontynentach,
czyli blokowanie dostepu do strony oferujacej nielegalne tresci
bez wzgledu na techniczna lokalizacje ustugi.

W ustugach audiowizualnych nurt rozwoju ustug nadaje
widz i jego oczekiwania. W przypadku siegania po nielegal-
ne zrédta sa to wzgledy ekonomiczne oraz braku refleksji
na temat uwarunkowan prawnych. Czes¢ internautéw trafia
do serwiséw pirackich po to, by zapfaci¢ na rozrywke mniej
niz w legalnych ustugach. Wprawdzie uzytkownicy sa skton-
ni wyda¢ na dostep do nielegalnych transmisji 30 zt, a do
ustug VOD 26, co stanowi poréwnywalng wartos¢ do ustug
legalnych, jednak kupujacy licza na to, ze w pirackim serwi-
sie znajda tresci z roznych legalnych Zrédet, co w efekcie ma
przynies¢ oszczednosci. Ta wrazliwo$¢ cenowa ma szczegdl-
ne znacznie biorac pod uwage wiek i aktywnos¢ oséb korzy-
stajacych z nielegalnych zrédet. Dane jednoznacznie pokazu-
ja, ze to gtdwnie mtodsze grupy widzéw siegaja do pirackich
stron. Ponad potowa widzéw online w wieku do 30 roku zycia
siega do nielegalnych Zrédet, w kolejnych krupach wieko-
wych odsetek ten spada az do 26% w grupie 60+. Druga istot-
na obserwacja dotyczy aktywnosci oséb siegajacych do nie-
legalnych Zrédet, ktdra jest znacznie wyzsza niz w przypadku
0s06b, ktére ogladaja materiaty wideo tylko w legalnych serwi-
sach. To ta wzmozona aktywnos¢, nawet przy spadku liczby
uzytkownikéw, generuje tak duze straty po stronie rynku.

Wielu uzytkownikéw nadal ma trudnosc z rozréznieniem
serwisu licencjonowanego od nieposiadajacego uprawnien
do dystrybucji materiatéw. Internauci nawet nie zastanawiaja
sie nad tym. Szukajac okreslonych tresci w internecie trafia-
ja na rézne serwisy, czesto pézniej nawet nie pamietajac ich
nazw. Zaktadaja, ze jesli inne nielegalne ustugi nie sg tatwe
do znalezienia w otwartym internecie i sg blokowane to po-
dobnie jest w przypadku kradzionych na komercyjng skale
tresci. Stad brak refleksji, a tym bardziej checi rozstrzygania
o stanie prawnym poszczegélnych ustug. Ponadto, podczas

mechanism safeguarding against content theft can help
fuelling the legal content circulation and provide creators,
producers, and distributors with supplementary means, thus
providing additional financing to the State.

Websites offering illegal content have 7.3 million users,
more than any leading VOD platform. Polish consumers vis-
it pirate websites nearly 130 million times a month. In the
recent years, even taking into account accumulated court
cases that ended with the closure of websites and binding
judgments, a steady increase in traffic on pirate websites
can be observed. A difference is that, to avoid liability, pi-
rates increasingly use global hosting, making it difficult to
proceed and take legal action against them. In fact, one
of the key issues is that Polish VOD pirates tend to register
their activities with fictitious foreign entities, with both the
domain and hosting frequently located on the other side of
the globe. When it comes to websites offering illegal sports
content, over 90% of the intermediaries used are outside
Polish jurisdiction. Multilayer data hiding translates into
costly and time-consuming proceedings. The existing legal
solutions have a very limited scope of operation. What is
necessary is to implement solutions commonly used in Eu-
rope and other continents, i.e., blocking access to a website
offering illegal content, regardless of the technical location
of the service.

The course of audio-visual service development is strong-
ly influenced by consumers and their expectations. Users turn
to illegal sources because of economic reasons and the lack
of reflection on legal repercussions. Some Internet users go
to pirate websites to pay less for entertainment. Although us-
ers are willing to spend PLN 30 on access to illegal broadcasts,
and PLN 26 on VOD services, which is a value comparable to
the cost of legal services, they seek to access content from
various legal sources on a single pirate website, which is sup-
posed to bring savings. This price sensitivity reflects the age
and activity of illegal content users. According to data, pirate
websites are used mainly by younger consumers. More than
half of online viewers under the age of 30 use illegal sourc-
es. In subsequent age groups this percentage drops, to reach
26% in the 60+ group. The second important insight con-
cerns the activity of consumers using illegal sources, which
is much higher than in the case of people who watch video
materials only on legal websites. It is this kind of increased
activity, even accompanied by a decrease in the number of
users, that generates such important losses.

Many users still have difficulties with telling legal from
illegal portals. Some of them do not even think about it,
since in search for a given type of content, they come across
various websites, the names of which they do not even re-
member later on. They assume that if other illegal services
are not easy to find on the open Internet and are blocked,
so is content stolen on a commercial scale. Hence the lack
of reflection, let alone the desire to decide on the legal
status of individual services. Importantly, in the survey of
consumer attitudes towards pirated websites carried out
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badania postaw konsumenckich wobec serwiséw pirackich
zrealizowanego przez Stowarzyszenie Sygnat w zeszty roku,
internauci wyraznie wskazali blokowanie stron pirackich jako
kluczowy i oczywisty mechanizm przeciwdziatania nielegal-
nej dystrybucji tresci. W wielu krajach europejskich jest to tez
element akgcji edukacyjnych pomagajacych widzom online
znalezienie legalnych zrédet. Blokowanie nielegalnych tresci
przynosi¢ moze korzysci zatem nie tylko uprawnionym i cate-
mu tancuchowi dystrybucji tresci wideo na skarbie panstwa
konczac, ale i uzytkownikom dbajac o bezpieczenstwo i ja-
kos¢ sSrodowiska cyfrowego, w ktérym funkcjonuja.

Obecnie trwa szeroka debata w Europie na temat blo-
kowania juz nie tylko catych serwiséw pirackich, ale takze
natychmiastowego zdejmowania transmisji sportowych
w ciaggu maksymalnie 30 minut. Pierwsze kraje, jak Wtochy
czy Hiszpania juz wprowadzity tego typu regulacje. Nas jako
Polske to wyzwanie takze czeka i dlatego jest przedmiotem
dyskusji podczas 50tej jubileuszowej konferencji PIKE.

by the Sygnat Association last year, Internet users clearly
indicated blocking pirated websites as a key and obvious
mechanism to prevent illegal content distribution. This is-
sue constitutes an important element of many European
educational campaigns helping users identify legal content
sources. Therefore, blocking illegal content may bring ben-
efits not only to the authorized entities and the entire video
content distribution chain, ending with the state treasury,
but also to users, enhancing safety and quality of the digital
environment in which they operate.

Currently, there is a large-scale debate in Europe not
only about blocking entire pirate content websites, but
also the immediate removal of illegal sports broadcasts
in the first thirty minutes of their appearance online.
Some countries, including Italy and Spain, have already im-
plemented relevant regulations. This challenge is still to be
tackled by Poland and it will be widely discussed during the
50t PIKE Conference.
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Telewizja Toya, Fundacja - Fundusz Telewizji Lokalnych
Toya TV - Local TV Fund

Telewizje blisko ludzi
Close to people

»Energia Kultury” tédzkiej Tv Toya, ,Kartka do sw. Miko-
faja”Tv Proart z Ostrowa Wielkopolskiego czy ,,Maty procent,
duza sprawa”Tv Asta z Pity- to tylko niektére z projektéw re-
alizowanych przez male stacje telewizyjne” a nastawionych
na integrowanie lokalnych spotecznosci. Poza normalnag
produkcja programu, typowa dla mediéw, lokalne stacje te-
lewizyjne bardzo mocna angazuja sie w zycie swoich miast
i ich mieszkancéw. Informuja, pomagaja i integruja.

Kamera wciaz dziata cuda

- Jestesmy telewizjg blisko ludzi, blisko ludzkich spraw -
moéwi Barbara Mrozinska — Badura, prezes tédzkiej telewizji
TOYA. Na naszej antenie, podobnie jak w raméwkach innych
lokalnych stacji telewizyjnych jest duzo programéw mocno
zakorzenionych w naszych matych ojczyznach, poruszaja-
cych problemy ich mieszkancéw. Czesto sa to sprawy, bardzo
wazne dla lokalnych spotecznosci ale bez szans aby mogty
by¢ poruszone na ogélnopolskich antenach. | wtasnie te luke
wypetniaja lokalne telewizje. Ponadto redakcje tych stacji
czesto ,wychodzg” z ekranéw telewizoréw i organizuja rézne
wydarzenia, ktére aktywizujg i integruja naszych widzoéw.

- Telewizje lokalne czesto nazywane sg ,telewizjami do-
brych wiadomosci’, bo propaguja aktywnosc¢ i kreatywnos¢
- mdwi Krzysztof Pstrong z Polskiej 1zby Komunikacji Elek-
tronicznej. - Pokazuja sasiedzkie sprawy, dziatania samo-
rzadoéw, kreacje dzieci, mtodziezy i lokalnych artystéw, zma-
gania sportowcéw, ktérych nigdy nie zobaczymy w duzych
mediach. Sa miejscem startu dziennikarskiego uzdolnionej

“Energy of Culture” of TOYA TV from tédz, “Postcard
to Santa” of Proart TV from Ostréw Wielkopolski or “Small
Percentage, Big Deal” of Asta TV from Pita, are just some of
the projects implemented by small television stations and
aimed at integrating local communities. In addition to reg-
ular programs typical of the media, local television stations
are very much involved in the life of their cities and their
inhabitants. They provide information, they help, and inte-
grate the local community.

A camera still works miracles

We are a TV station close to people and the issues that move
them, says Barbara Mrozirska-Badura, President of TOYA TV in
L6dz. Just like other local TV stations we provide our viewers with
many programs deeply rooted in our small homelands, touching on
the problems of their inhabitants. These are often issues of crucial
importance for local communities, yet often overlooked by na-
tionwide networks. This is where local TV stations step in. More-
over, journalists of such stations often "leave" the TV screens and
organize various events to activate and integrate viewers.

Local TV stations are often called "good news TVs" because
they promote activity and creativity, says Krzysztof Pstrong
from the Polish Chamber of Electronic Communications. They
show problems important for a neighbourhood, local govern-
ment activities, activities undertaken by children, youth and local
artists, and the struggles of athletes that we will never see in the
big media. They are a place for talented young people to start
their journalism careers. Sometimes they are the last resort and
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Uroczysta gala plebiscytu ,Energia Kultury” 2022 r. zorganizowanego przez Tv TOYA
Grand Gala of the "Energy of Culture" 2022 poll organized by TOYATV.

mtodziezy. Czasami ostatnig nadziejg na pomoc i ostatnia in-
stancja w sporach z administracja lub wiadzg — dodaje.

- Jak wy nam nie pomozecie, to nikt nam nie pomoze -
stysza to czesto dziennikarze od 0séb, ktére prosza telewizje
o interwencje w swoich sprawach. | okazuje sie, ze kamera
jest w stanie zatatwi¢ to czego mieszkaniec przez wiele
miesiecy, oficjalnym trybem, nie byt w stanie!

- Telewizje lokalne takze same inicjuja i prowadza nie-
zwykle wartosciowe dziatania. To wszystko razem jest w naj-
czystszej postaci medialng misjg, na ktérg nie otrzymuja
finansowania z budzetu - konstatuje Krzysztof Pstrong z Pol-
skiej Izby Komunikacji Elektronicznej. Wielu nadawcéw ,wy-
specjalizowato sie” w realizacji wiasnych projektéw, ktére sa
ich,znakiem firmowym’, a czasami tez metoda na pozyskanie
pieniedzy niezbednych do tworzenia programu lokalnego -
dodaje Juliusz Marek, prezes Zarzadu Tv Elblag

Akcje - integracje

Szefowie ,kabléowek” jednym tchem wymieniaja przed-
siewziecia i projekty, ktore realizujg poza antena. Niektére
z nich zyskaty range sztandarowych, lokalnych wydarzen jak
np. ,Energia Kultury” od kilkunastu lat organizowana przez Tv
TOYA. Jest to plebiscyt na najbardziej,energetyczne” wydarze-
nie kulturalne roku. Ta nagroda stata sie najbardziej ceniong
i oczekiwang przeztédzkie srodowisko kulturalne i artystyczne.

- ,Maty procent, duza sprawa” - to akcja Tv ASTA, promu-
jaca przekazywanie dawniej jednego teraz 1,5% podatku na
rzecz oséb niepetnosprawnych. - ,Salon Kulturalny" - to cy-

the last instance in disputes with the administration or author-
ities, he adds.

“If you don't help us, no one will”. That's what journalists of-
ten hear from people who ask them to intervene. Importantly,
it often turns out that the camera is able to solve a problem that
the resident was struggling with for many months!

Local TV stations also initiate and conduct valuable activities
themselves. All this combined is, in its purest form, a media mission
for which they do not receive any funding, concludes Krzysztof
Pstrong from the Polish Chamber of Electronic Communica-
tions. Many broadcasters have "specialized" in the implementa-
tion of their own projects, which are their "trademark’; and some-
times also a method of raising money necessary to create a local
programming offer, adds Juliusz Marek, President of the Man-
agement Board of TV Elblag.

Integration and more

Cable TV executives enumerate in one breath the ven-
tures and projects they carry out off-air. Some of them have
gained the status of flagship local events, such as "Energy of
Culture" organized by TOYA TV for over a dozen years. “Ener-
gy of Culture” is a poll to select the most "energetic" cultural
event of the year. It has become one of the most important
events, highly regarded and expected by the cultural and ar-
tistic community in £6dz.

"Small percentage, Big Deal" is a campaign launched by TV
ASTA, promoting the transfer of 1.5% tax (previously — 1%) to
persons with disabilities. "Culture Corner" is a cyclical initiative
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kliczna inicjatywa TV ASTA przyblizajaca widzom w pétnoc-
nej Wielkopolsce postacie polskiego wspdtczesnego kina.
Zaproszeni znani twoércy przepytywani przez Kinge Burzyn-
ska opowiadaja o swoim zyciu i twoérczosci w sali kinowej. Tuz
przed rozmowa widzowie mogli obejrzec film twoércy lub taki,
w ktérym brat udziat. Gos¢mi salonu byli m.in. Marcin Doro-
cinski, Piotr Gtowacki, Janusz Gajos, Jerzy Stuhr, Agnieszka
Holland czy Krzysztof Zanussi - opowiada Pawet Rézycki -
cztonek Zarzadu Tv ASTA.

- Od blisko 20 lat organizujemy przed swietami Bozego
Narodzenia zbiérke zywnosci w sklepach dziatajacych na
terenie Ostrowa Wielkopolskiego. Jest to akcja pod hastem
.Niech wszyscy maja Swieta” - méwi Anna Okrdj z Tv Proart
- Zbieramy produkty spozywcze o przedtuzonym terminie
przydatnosci takie jak : cukier, make, oleje, stodycze, maka-
rony, konserwy. Zywno$¢ ta trafia do najubozszych miesz-
kancéw miasta. Dary wéréd swoich podopiecznych rozdaja
zespoly parafialne istniejace przy ostrowskich parafiach. Rok-
rocznie zbieramy blisko 1,5 tony zywnosci — podsumowuje.

,Oddaj krew z kabléwka” to sztandarowa dziatalnosci Tv
Proart. Telewizja organizuje ja od blisko 18 lat. Celem tego
catodniowego wydarzenia jest zebranie jak najwiekszej ilosci
krwi, edukacja, ale tez integracja lokalnej spotecznosci.

| wiasnie integracja lokalnej spotecznosci to wartos$¢ doda-
na wszystkich telewizji lokalnych, ktérych telewizyjni giganci
spetnia¢ nigdy nie beda. - Pomagamy w zbiérkach pieniedzy
dla dzieci oczekujacych na bardzo drogie operacje, wspieramy
naszych sasiadéw w ich tragediach — wylicza Juliusz Marek -
prezes Zarzadu Tv Elblag. Gdy przed laty powddz zniszczyta

of ASTA TV making the viewers in northern Wielkopolska fa-
miliar with the most important creators of contemporary Pol-
ish cinema. Famous guests interviewed by Kinga Burzyriska
talk about their lives and works in a screening room. Just be-
fore the interview, viewers can watch the creator's film or one
in which the creator participated. The guests of the program
included: Marcin Dorocinski, Piotr Gtowacki, Janusz Gajos, Jer-
zy Stuhr, Agnieszka Holland and Krzysztof Zanussi, says Pawet
Rézycki, Member of the Management Board of ASTATV.

For almost 20 years, just before Christmas, we have been or-
ganizing food collections in stores in Ostréw Wielkopolski. The
campaign is held under the slogan "Let everyone have Christmas",
says Anna Okroj from Proart TV, We collect food products with ex-
tended shelf life, such as sugar, flour, oils, sweets, pasta and canned
food. This food is then transferred the city's poorest residents. The
packages are distributed by teams operating in Ostréw parishes.
We collect nearly 1.5 tons of food every year, she sums up.

"Donate blood with cable TV" is the flagship activity of
Proart TV, organized for almost 18 years. The aim of this all-
day event is to collect as much blood as possible as well as
educate, but also integrate the local community.

Importantly, integrating the local community consti-
tutes the added value of all local TV stations, a goal which
the television giants will never achieve. We help raise money
for children waiting for very expensive surgeries, we support
our neighbours in the face of a tragedy, enumerates Juliusz
Marek , President of the Management Board of Elblag TV.
When years ago the flood destroyed the village of Morawi-
ca near Kielce, the next day a bus full of tools and cleaning

W Telewizji Torun prezentowane s licznie materiaty dotyczace rozwoju pasji i zainteresowan wsrdéd dzieci i mtodziezy.
Torun TV presents numerous features on the development of passions and interests among children and young people.
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wies Morawice k. Kielc juz nastepnego dnia z Elblaga wystano
tam autobus peten narzedzi i Srodkéw do sprzatania, ktéry nad
morze zabrat 40 dzieci powodzian. Organizatorem akgcji, ktéra
wsparto cate miasto z prezydentem, lokalnym Kosciotem, woj-
skiem i policjg byta Telewizja Elblaska. Podobnych akcji byto
wiele.

Jest misja, nie ma pieniedzy

Na antenach telewizji kablowych jest wiele tzw. ,misyj-
nych” programéw. Nie sposéb ich wszystkich wymieni¢ ale
wszystkie maja wspdlny mianownik: dotycza problemoéw
lokalnych spotecznosci, waznych spraw ludzi czesto niedo-
strzeganych zaréwno przez wtadze, urzednikéw jak i przez
ogolnopolskie media. W wielu stacjach, a jest ich w kra-
ju ponad 150, duzym zainteresowaniem widzéw ciesza
sie programy interwencyjne. Telewizja Toya ma magazyn
,Nasze sprawy’, Tv Proart magazyn reporterski ,Reakcja’,
w ktérych gtos maja zwykli ludzie. Nie brakuje tez audycji,
w ktérych apeluje sie o troske i wrazliwo$¢ wobec zwierzat.
TV Torun realizuje réwniez programy uwrazliwiajace na los
chorych i bezpanskich zwierzat, ktérych celem jest pomoc
w znalezieniu im nowego domu.

Takich programéw telewizyjnych i dziatan pozaante-
nowych ,kabléwki” maja bardzo wiele. Stacje te wpisaly sie
w krajobraz lokalnych rynkéw medialnych. Jednak rosnace
koszty prowadzenia lokalnej telewizji stawiaja pytania o przy-
szto$¢ nadawcow. Wielu z nich moze znikna¢ z rynku medial-
nego a bytoby to ogromna strata dla widzéw.

W Polsce dziata ponad 150 telewizji lokalnych. To sa te
telewizje, ktore uzyskatly koncesje Krajowej Rady Radiofonii
i Telewizji i swoje programy kieruja do lokalnych spoteczno-
$ci. W znakomitej wiekszosci nadaja w sieciach kablowych.

Telewizje lokalne zaczely powstawac na poczatku lat 90-
tych XX wieku wraz z rodzacym sie rynkiem kablowym, gdy
nie bylo jeszcze ustawy medialnej, a po polsku nadawata
wytacznie TVP. Organizowali je lokalni liderzy — humanisci
i inzynierowie. Finansowali operatorzy. Dzi$ ,telewizja ka-
blowa” jest powszechnym okresleniem zaréwno sieci opera-
torskich, jak i programéw lokalnych.

Wspétpraca: lokalne stacje telewizyjne

products was sent there from Elblag, which then took 40
children of flood victims to the seaside. The organizer of the
action, which was supported by the entire city, including
the mayor, the local Church, the army and the police, was
Elblag TV. These are only some examples of a plethora of
activities launched.

There is a mission, but there is no money

Cable TV stations offer many programs that are supposed to
fulfil the mission of public TV. It is impossible to list them all, but
they all have a common denominator: they concern the prob-
lems of local communities as well as important issues that are
often overlooked by the authorities, officials and the national
media. Many stations, and there are over 150 of them across the
country, offer intervention programs which are very popular
among viewers. Toya TV has a show entitled "Our Issues” and
Proart TV offers its “Reaction’, where the voice is given to ordi-
nary people. There are also many programs that appeal for care
and sensitivity towards the wellbeing of animals. Torun TV also
offers programs raising awareness of the fate of sick and stray
animals, the aim of which is to help them find a new home.

Cable channels offer many programs of this kind and
off-air activities. They have become an important part of the
landscape of local media markets. However, the increasing
costs of running local TV stations raise questions about the
future of broadcasters. Many of them may disappear from the
media market and this would be a huge loss for viewers.

There are over 150 local television stations in Poland.
These are the TV stations that have obtained a license from
the National Broadcasting Council and aim their programs at
local communities. The vast majority of them broadcast via
cable networks.

Local television stations began to be established in the
early 1990s with the emerging cable market, when there
was no media law yet, with the only broadcast in Polish be-
ing TVP.They were established by local leaders - humanists
and engineers. They were financed by operators. Today,
"cable television" is a common term for both operator net-
works and local programs.

In cooperation with: Local TV stations
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Koniec nielegalnych streamow juz wkrétce?
The end of illegal streams soon?

W erze internetowej rewolugji piractwo stato sie rzeczywi-
stym zmartwieniem rynku audiowizualnego. W ostatnich latach
na niezwykle powazny problem wyrosty nielegalne transmisje
na zywo. W Europie problem jest bardzo widoczny, jezeli chodzi
o pirackie transmisje wydarzen sportowych live. Nielegalne stre-
amy meczy pitkarskich, gal bokserskich czy innych sztuk walki sa
obecnie relatywnie tatwo dostepne dla przecietego internauty.
Dostepne rozwigzania prawne sa natomiast niewystarczajace,
by zapobiec nieustannej kradziezy tresci i ekspansji pirackich
streamow. To z kolei generuje niebagatelne szkody dla rynku
audiowizualnego, straty dla Skarbu Paristwa i szkody dla konsu-
mentéw chcacych ogladac legalne tresci.

Dlaczego pirackie streamy sa szkodliwe?

Liczba uzytkownikéw siegajacych po nielegalne streamy
nadal ro$nie, a skala szkodliwosci juz teraz jest ogromna. Ra-
port wykonany przez Deloitte na zlecenie Stowarzyszenia
Sygnat w lipcu 2023 roku wskazuje, ze w Polsce z pirackich
streamow korzysta juz 7,3 miliona internautéw, natomiast
na kradziezy tresci wideo rynek audiowizualny rocznie traci
prawie 3 miliardy ztotych. Szkoda idzie jednak jeszcze dalej,
gdy mowa chodby o stratach Skarbu Panstwa, ktére mogty-
by wynies¢ prawie 1,86 miliarda ztotych. Skumulowana ska-
le konsumpgji pirackich tresci w Polsce szacuje sie juz na
niemal 7,36 miliarda ztotych, a w kolejnych latach moze ona
nadal rosna¢.

Na pirackich streamach i kradziezy tresci traca zatem wszy-
scy, jednak na czele z gospodarzami praw autorskich i praw
pokrewnych oraz licencji — m.in. nadawcami, twdrcami tresci,

In the era of the Internet revolution, piracy has become a
real concern for the audiovisual market. In recent years, illegal
live broadcasts have become an extremely serious problem. In
Europe, the problem is highly visible when it comes to pirated
live sports events. lllegal streams of football matches, boxing
galas or other martial arts are now relatively easily available to
the intersected Internet user. However, the available legal solu-
tions are insufficient to prevent the constant theft of content
and the expansion of pirate streams. This, in turn, generates
considerable damage to the audiovisual market, losses for the
State Treasury and harm to consumers who want to watch le-
gal content.

Why are pirated streams harmful?

The number of users accessing illegal streams continues
to grow, and the scale of harm is already enormous. A report
prepared by Deloitte, commissioned by the Sygnat Associ-
ation in July 2023, indicates that 7.3 million Internet users
in Poland already use pirate streams, while the audiovisual
market loses almost PLN 3 billion annually due to the theft
of video content. However, the damage goes even further
when it comes to the losses for the State Treasury, which
could amount to almost PLN 1.86 billion. The cumulative
scale of consumption of pirated content in Poland is es-
timated at almost PLN 7.36 billion, and it may continue to
grow in the coming years.

Therefore, everyone loses out on pirated streams and
content theft, but at the forefront of the hosts of copyrights
and related rights and licenses — including broadcasters, con-
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a takze operatorami telewizji kablowych, internetowych, czy
satelitarnych. Piractwo to znaczace obcigzenie dla rynku.

Jak zatrzymac¢ nielegalne streamy?

Europejski rynek potrzebuje ustandaryzowanych regu-
lacji, ktére mogtyby istotnie wspoméc blokowanie pirackich
streamow i stron internetowych. Obecnie nie istniejg jedno-
lite przepisy prawne, ktére pozwolityby dziata¢ szybko i efek-
tywnie w przypadku wykrycia kradziezy tresci live. Zwal-
czanie piractwa bez dedykowanych prawnych narzedzi jest
natomiast ogromnym wyzwaniem.

Co wazne, nie ustalono dotychczas jednolitej strategii dzia-
fania dla zwalczania piractwa w internecie w zakresie kradziezy
tresci wideo. W tej sprawie kompromis powinien by¢ osiagniety
na catym rynku audiowizualnym, szczegélnie miedzy przedsta-
wicielami operatoréw telekomunikacyjnych oraz nadawcéw.

Walka z piractwem internetowym w Europie juz trwa.
Jako przyktady mozna wskaza¢ Wtochy i Hiszpanie. Tam wy-
korzystywane sa do tego narzedzia, oparte m.in. na danych
z DNS i adreséw IP stron internetowych.

W Polsce obecnie nie ma skutecznych prawnych me-
chanizméw ochrony tresci wideo

Prawo nie jest gotowe na zwalczanie piractwa chocby
w podstawowym stopniu. Obecnie nie obowigzuje zaden
jednolity prawny mechanizm blokowania pirackich stre-
amoéw. Nie ma nawet zadnych publicznych narzedzi ani re-
jestrow, ktére pozwalatyby wykrywac nielegalne strony inter-
netowe. Dochodzenie praw lub préby blokowania pirackich
streamoéw w dtugotrwatych postepowaniach karnych lub
cywilnych nie jest wystarczajaco skuteczne dla walki z inter-
netowym piractwem tresci wideo. To wszystko jest niestety
jedynie utatwieniem dla organizacji, ktére zajmujg sie dostar-
czaniem nielegalnych live streaméw i kradzieza tresci.

Dzisiaj tresci chronia tylko najwieksi - i to na wiasny koszt

Niektdrzy duzi gracze na rynku wprowadzili wkasne me-
chanizmy identyfikowania i blokowania nielegalnych live
streamodw. Jedynie duzi, bo sg to rozwigzania wysoce kosz-
towne i wychodzace poza podstawowe prawne obowiazki.
To jednak tylko mata kropla w morzu potrzeb — pojedyncza
organizacja nie jest w stanie zatrzymac rosnacego piractwa.
Potrzebne sa konkretne i globalne rozwigzania.

Oby rozsadne prawo przyszto jak najszybciej, bo pro-
bleméw jest zbyt wiele

Jest to wazne dla polskiego rynku audiowizualnego. Rynek
ten oczekuje jednak odpowiednio przygotowanych, rozwaznych
i jednoczesnie efektywnych rozwigzan, ktére powinny by¢ po-
przedzone szczegétowymi konsultacjami. Bez szerokiego dialo-
gu przygotowanie relewantnego prawa nie bedzie mozliwe.

Zalezy na tym organizacjom zrzeszajgcym polskich
nadawcoéw i operatoréw. Na czele tej grupy mozna zauwazy¢
dziatalno$¢ Stowarzyszenia Sygnat oraz Polskiej Izby Komu-
nikacji Elektronicznej. Co takze istotne, sprawa interesuje sie
mocno takze Komisja Europejska, ktéra w maju 2023 roku wy-
data zalecenie w sprawie zwalczania piractwa internetowego
wydarzen sportowych i innych wydarzen na zywo.

tent creators, as well as cable, Internet or satellite TV opera-
tors. Piracy is a significant burden on the market.

How to stop illegal streaming?

The European market needs standardised regulations
that could significantly help block pirate streams and
websites. Currently, there are no uniform legal rules to act
quickly and effectively when live content theft is detected.
Instead, combating piracy without dedicated legal tools is a
huge challenge.

Importantly, no uniform strategy has yet been estab-
lished to combat online piracy in the area of video con-
tent theft. On this issue, a compromise should be reached
throughout the audiovisual market, especially between rep-
resentatives of telecommunications operators and broad-
casters.

The fight against online piracy in Europe is already under
way. Examples include Italy and Spain. There, the tools that
are used for this are based, among others, on data from DNS
and IP addresses of websites.

In Poland there are currently no effective legal mecha-
nisms for the protection of video content

The law is not ready to combat piracy even to a basic
extent. Currently, there is no uniform legal mechanism to
block pirated streams. There are not even any public tools or
registries that can detect illegal websites. Asserting rights or
attempting to block pirate streams in lengthy criminal or civil
proceedings is not sufficiently effective to combat online vid-
eo piracy. All of this, unfortunately, is just a facilitator for or-
ganisations that are involved in providing illegal live streams
and stealing content.

Today, content is protected only by the biggest - and at
their own expense

Some large players in the market have implemented their
own mechanisms to identify and block illegal live streams.
Only large ones because these solutions are highly expensive
and go beyond basic legal obligations. However, this is only
a small drop in the ocean of needs - a single organisation
is not able to stop the growing piracy. Concrete and global
solutions are needed.

Let's hope a sensible law comes as soon as possible be-
cause there are too many problems

This is important for the Polish audiovisual market. How-
ever, this market expects properly prepared, prudent and at
the same time effective solutions, which should be preced-
ed by detailed consultations. Without a broad dialogue, it
will not be possible to prepare a relevant law.

Organisations of Polish broadcasters and operators care
about it. At the forefront of this group one can notice the ac-
tivities of the Sygnat Association and the Polish Chamber of
Electronic Communications. Significantly, the matter is also
of strong interest to the European Commission, which in May
2023 issued a recommendation on combating online piracy
of sports and other live events.
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Kancelaria Prawna Media / Media Law Firm

Unijna wyszukiwarka lokalnych dostawcow
Internetu satelitarnego

EU search engine for local satellite
Internet providers

W dobie drastycznego przesuniecia zycia prywatnego i za-
wodowego do $wiata cyfrowego, nieograniczony dostep do
szybkiego Internetu staje sie produktem pierwszego zapotrze-
bowania, niczym dostep do biezacej wody czy pradu. Nawet
jednak na Zachodzie (do ktérego sie szczesdliwie zaliczamy)
nie kazdy ma mozliwo$¢ korzystania z szerokopasmowego
Internetu w statej lokalizacji. Przykladem jest Polska - szacuje
sie, ze dostep taki jest mozliwy dla jedynie 69% gospodarstw
domowych (odsetek gospodarstw z obszaréw obstugiwan-
ych przez sieci xDSL, kablowe, FTTP lub WiMax)'. Co ciekawe
- zdanych tych wynika, ze Polska wykazuje najnizszy wskaznik
takiego dostepu sposrdéd wszystkich panstw cztonkowskich
UE (zdecydowana wiegkszo$¢ pozostatych krajéw wykazuje ws-
kaznik powyzej 90%).

Alternatywa w miejscach, gdzie nie ma szybkiej sieci
stacjonarnej lub mobilnej jest Internet z satelity. Dostepnos¢
takiego produktu jest geograficznie niemal nieograniczona
- gdziekolwiek znajduje sie abonent, wystarczajgce powinno
by¢ jedynie odpowiednie ustawienie anteny w strone nieba.
Dostepne sg juz nawet wersje mobilne (dla samolotéw, stat-
kéw) a ostatnio nawet bywaja montowane do autobuséw.

1 | dane pochodza z unijnego raportu ,The Digital Agenda Scoreboard”

In the era of a drastic shift of private and professional life
into the digital world, the unlimited access to high-speed
Internet is becoming a product of first need, like access to
running water or electricity. However, even in the West (of
which we are fortunately part of) not everyone is able to
use broadband Internet in a fixed location. As an example,
in Poland it is estimated that such access is possible for only
69% of households (percentage of households from areas
served by xDSL, cable, FTTP or WiMax networks)'. Interest-
ingly, these data show that Poland has the lowest rate of
such access among all the EU Member States (the vast ma-
jority of other countries show a rate above 90%).

An alternative in places where there is no fast fixed or
mobile network is the Internet from satellite. The availability
of such a product is geographically almost unlimited — wher-
ever the subscriber is, it should only be sufficient to properly
position the antenna towards the sky. There are even mobile
versions (for planes, ships) and recently they are even fitted
to buses.

This tool to combat digital exclusion has already been
recognised by the European Union. In cooperation with

1| data from the EU's Digital Agenda Scoreboard
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To narzedzie walki z wykluczeniem cyfrowym docenita to juz
Unia Europejska. We wspotpracy ze Swiatowym Stowarzysze-
niem Operatoréw Satelitarnych (GSOA) stworzyta dedykowana
krajom unijnym internetowa wyszukiwarke dostawcy Internetu
satelitarnego. Narzedzie jest niezwykle proste w obstudze -
wystarczy klikna¢ interesujacy nas kraj na mapie, a wyszukiwar-
ka przedstawi liste lokalnych dostawcéw Internetu satelitarne-
go. Dla utatwienia doboru najkorzystniejszej oferty, uzytkownik
klikajac na wybranego dostawce od razu jest przekierowywany
na jego strone internetowa. Wedle danych unijnej wyszukiwar-
ki, w Polsce mozna obecnie skorzystac z oferty dwunastu takich
dostawcow. Nie ulega jednak watpliwosci, ze liczba ta bedzie
rosta — zwtaszcza w dobie rozwoju IRIS2 — unijnej konstelacji
satelitarnej, ktéra przeznaczona bedzie m. in. wtasnie na potrze-
by komercyjnego Internetu satelitarnego.

Warto w tym kontekscie tez rozwazy¢, czy rzeczywiscie
wszystkie obszary w Polsce musza by¢ podtaczane do internetu
przewodowo. Dzi$ — w ramach unijnych programéw KPO i FERC
- do sieci dofinansowanych z publicznych pieniedzy musza
zostac¢ podtaczone przewodowo zasadniczo wszystkie gospo-
darstwa domowe na danym obszarze. Moze warto zastanowic
sie nad alternatywa? Czy nie warto podfaczac satelitarnie tych
gospodarstw, ktére wymagajg najwiekszych inwestycji, co zrac-
jonalizuje wydatki na infrastrukture stacjonarng? Abonament
internetu satelitarnego wcigz jest znaczaco drozszy, niz jego
przewodowy odpowiednik. Dzieki oszczednosciom w kwocie
inwestycji mozna bytoby jednak podtaczy¢ znacznie wiecej gos-
podarstw, w ramach obecnych programéw finansowania.

Wyszukiwarka znajduje sie pod adresem https://www.
broadbandforall.eu/ .

O tym i innych dylematach bedziemy rozmawia¢ podczas
panelu Dylematy cyfrowej dekady, organizowanego w ramach
jubileuszowej, 50. Miedzynarodowej Konferencji i Wystawy PIKE.

the Global Association of Satellite Operators (GSOA), it
has created an online search engine for satellite Internet
providers dedicated to EU countries. The tool is extremely
easy to use - just click on the country of interest on the
map, and the search engine will provide a list of local sat-
ellite Internet providers. To facilitate the selection of the
best offer, by clicking on the selected provider, the user is
immediately redirected to the provider’ website. Accord-
ing to the EU search engine, twelve such providers are cur-
rently available in Poland. There is no doubt, however, that
this number will grow, especially with the development
ofIRIS2 - the EU satellite constellation, which will be used,
among others, for the purposes of commercial satellite
Internet.

In this context, it is also worth considering whether all
areas in Poland really need to be connected to the Internet
by wire. Today, under the EU's KPO and FERC programmes,
virtually all households in a given area have to be wired to
networks co-financed by public money. Maybe it is worth
considering an alternative? Is it not worth connecting those
households that require the largest investments by satel-
lite, which will rationalize spending on fixed infrastructure?
Satellite internet subscription is still significantly more ex-
pensive than its wired counterpart. However, savings in
investment could connect many more farms under current
funding schemes.

The search engine is available at https://www.broadband-
forall.eu/.

We will be discussing this and other dilemmas during the
Dilemmas of the Digital Decade panel, organised as part of the
jubilee 50th PIKE International Conference and Exhibition.
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9.30-10.00  Uroczyste otwarcie 50. Migdzynarodowej Konferencji
iWystawy PIKE 2023

Jerzy Straszewski — Prezes Zarzadu, PIKE
Whodzimierz Zieliriski — Prezes Zarzadu, Fundacja PIKSEL

10.00-10.15 Jeden na Jeden: Rozmowa z Ministrem Cyfryzacji Januszem Cieszyriskim,
rozmowe poprowadzi Jakub Wozny — Kancelaria Prawna Media
10.15-11.10 Wyzwania cyfrowej dekady

Moderator: Jacek Oko — Prezes, UKE

Cezary Albrecht — Cztonek Zarzadu, T-Mobile Polska

Andrzej Abramczuk — Prezes Zarzadu, Netia

Matgorzata Zakrzewska — Dyrektor Wykonawczy ds. Korporacyjnych,
(ztonek Executive Committee, P4

Magdalena Russyan — Cztonek Zarzadu, Swiattowéd Inwestycje

Maciej Nowohoriski — Cztonek Zarzadu ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy
Nieruchomosci, Orange Polska

Leszek Lis — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych, Cellnex Poland

Leszek Chwalik — Wiceprezes Zarzadu, Tauron Obstuga Klienta, Grupa Tauron

11.10-11.30 Jakie sa wiodace trendy w $wiecie telekomunikacji i mediow?
Fakty i spostrzezenia

Richard Cooper — Research Director, Ampere Analysis
11.30-11.40 Telekomunikacja w czasie wojny

Olena Lutsenko — Dyrektor Zarzadzajacy, RETN Black Sea Region
11.40-12.20 Jak chronici budowac infrastrukture w $wiecie VUCA

Moderator: Starszy Partner, Kancelaria Prawna DGTL

Olexander Savchuk — Prezes Zarzadu, The Ukrainian Internet Association
Steven Harris — Executive Director, The Society of Cable Telecommunications
Engineers, USA

(arsten Engelke — Director of Technology, ANGA COM, Niemcy

Mikhail Shelemba — Dyrektor Zarzadzajacy, Datagroup, Ukraina

Olena Lutsenko — Dyrektor Zarzadzajacy, RETN Black Sea Region

12.20-12.40 Rynek FTTH w Europie — wyzwania, mozliwosci i zagrozenia.
Prezentacja najnowszych wynikéw badan

Vincent Garnier — Dyrektor Generalny, FTTH Council

12.40-13.30 Multi-Swiattowdd w krajach Europy zachodniej — wyniki i perspektywy
rozwoju

Moderator: Marta Wojciechowska — Prezes Zarzadu, Fiberhost
Andreas Waber — Prezes Zarzadu, Swiss Fibre Net AG

Tim Shaw — Prezes Zarzadu, KCOM

Christof Sommerberg — Head of Public Affairs, Deutsche Glasfaser
Ignacio Irurita — Prezes Zarzadu, Polski Swiattowéd Otwarty

Iciar Martinez Ndfiez — Dyrektor ds. Dystrybugji i Produktu, Onivia
Boris llovar — CTO Speed Connect Austria

13.30-14.15 Inwestycje w telekomunikacji w dobie inflagji

Wprowadzenie: Wojciech Dziomdziora — General Counsel and Chief
Compliance Officer, Nexera

Moderator: Pawet Hordyriski — Cztonek Zarzadu, Nexera

Prof. Pawet Wojciechowski

Tomasz Zurariski — Cztonek Rady Nadzorczej, Vectra

Aleksander Kutela — Prezes Zarzadu, Ringier Axel Springer Polska

14.15-15.00 Lunch

15.00-15.45 Ratujmy Telewizje Lokalne — misja i finansowanie

Moderator: Witold Grabo$ — Cztonek Rady Konsultacyjnej, PIKE

Dariusz Joriski — Koalicja Obywatelska

Pawet Lewandowski — Prawo i Sprawiedliwos¢

Mikotaj Dorozata — Trzecia droga — Polska 2050 PSL

Krzysztof Bosak — Poset na Sejm, Konfederacja

Robert Kwiatkowski — Stowarzyszenie Lewicy Demokratycznej
15.45-16.00 Narodowy Plan Szerokopasmowy — czy spetnit oczekiwania?

Jakub Wozny — Kancelaria Prawna Media

Krzysztof Weglarz — Dream World

Eksperci: Eugeniusz Gaca — Przewodniczacy Sekcji Operatoréw

Telekomunikacyjnych, KIGET

Marta Wojciechowska — Prezes Zarzadu, Fiberhost

16.15-17.00 Cyfryzacja i telekomunikacja 2030 — rozmowa z przedstawicielami
partii politycznych na temat wyzwan zwiazanych z rozwojem rynku
telekomunikagji elektronicznej oraz cyfryzadji

Moderator: Mateusz Walczak, dziennikarz — TVN24

Ziemowit Przebitkowski — Konfederacja

Michat Kobosko — Trzecia droga — Polska 2050 PSL

Robert Obaz — Lewica

Pawet Lewandowski — Sekretarz Stanu, Ministerstwo Cyfryzacji, PiS
Grzegorz Napieralski — Koalicja Obywatelska

17.00-17.45 Seans filmowy —,Region Bohateréw”

Stowo wstepne: Oleksii Komarovskyi — Rezyser filmu

»Region Bohateréw”

Pierwsza na duza skale filmowa rekonstrukcja prawdziwych bohaterskich
czyn6w ukrainskiej ludnosci cywilnej, ktdra ryzykujac wtasnym zyciem
uratowata tysiace ludzi z piekta okupadji rosyjskiej w czasie wojny,

ktora wciaz trwa.

19.30-22.00 Wieczér powitalny czes¢|
Gwiazda wieczoru — Zespot Drugi Tydzien
Aukcja charytatywna
,Operatorzy i Nadawcy Razem dla Eweliny Rabsztyn”

22.00-2.00 Dorcelparty
DORCEL

BEMIX MEDIA
GROUP

Zapraszamy do udziatu w warsztatach oraz dyskusjach z goscmi
50. Miedzynarodowej Konferencji i Wystawy PIKE w Wirtualnym Studio PIKE.

Uczestnicy konferencji beda mogli przekonac sie jak najnowsze rozwiazania technologicz-
ne zmieniaja Swiat medialny oraz wystuchac ciekawych debat, prezentadji i warsztatow.
Natomiast wszyscy zainteresowani tematyka telekomunikacji i mediéw, ktorzy nie beda
obecni na konferencji beda mieli mozliwos¢ ogladac transmisje na zywo z naszego
wirtualnego studia na stronie www.konferencjepike.pl

Gdziekolwiek jestes, bedziemy tam z Toba.
Program wirtualnego studia PIKE - www.konferencjepike.pl

WYDARZEN

11.30-13.30 Forum Telewizji Lokalnych
14.15-16.15 Forum operatoréw hurtowych. Multi-swiattowod w Europie
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$niadanie Lideréw z TVN Warner Bros. Discovery:

— poczestunek w kuluarach oraz panel:

100 lat magii ekranu: Jak bracia z Krasnosielca

podbili Hollywood i co kredi dzisiejszy show-business?

WARNER BROS.
DISCOVERY

Wprowadzenie: Dorota Zurkowska — Cztonek Zarzadu,

TVN Warner Bros. Discovery

Moderator: Ewelina Witenberg — Dziennikarka TVN24, TVN Wamer Bros. Discovery
Prowadzaca,Kadr na kino”

Izabela Kuna — Aktorka

Grazyna Torhicka — Dziennikarka, Dyrektor Artystyczna Festiwalu Dwa Brzegi
Katarzyna Mazurkiewicz — Dyrektor Programowa TVN7 i TVN Fabuta,

TVN Warner Bros. Discovery

Marta Grela — Dyrektor Dziatu Fabularnego, TVN Warner Bros. Discovery

+Perspektywy rozwoju branzy rozrywki i mediéw — PwC Global Enter-
tainment & Media Outlook 2023-2027"

Paulina Komorowska-Mrozik — Counsel, Radca Prawny, PWC Legal Polska

Prezentacja platformy transakcyjnej GPW DAI — wyniki pierwszych
kampanii

Krzysztof Zielinski — Ekspert ds. Mediéw. Zesp6t Analiz Biznesowych, GPW DAI
Jacek Terlecki — Lider Zespotu Technicznego, GPW DAI

Przerwa kawowa %

Najwazniejszy jest widz — perspektywa rynku medialnego 2030

Moderator: Ireneusz Piecuch — Starszy Partner, Kancelaria Prawna DGTL
Maciej Swirski — Przewodniczacy Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji
Dariusz Dabski — Prezes Zarzadu, Telewizja Puls

Michat Winnicki — Prezes Zarzadu, MWE Networks

Marcin Skabara — Dyrektor Programowy, Telewizja Polska

Michat Karnowski — Cztonek Zarzadu, Telewizja wPolsce.pl

Andrzej Koztowski — Prezes Zarzadu, Emitel

Potengjat ukrainskiej widowni w Polsce

Wprowadzenie: Prof. Agata Gorny - Uniwersytet Warszawski
Moderator: Elzbieta Gorajewska — Ekspert Rynku Medialnego
Viacheslav Miienko — Cztonek Zarzadu, Media 1+1 International
Agnieszka Gosiewska — Prezes Zarzadu, Nielsen

Ewelina Rabsztyn — Dyrektor Programowy, Orange Polska

Web blocking, dynamic blocking, live blocking — jak Europa chroni
tresci sportowe i tresci premium?
Teresa Wierzbowska — Prezeska Zarzadu — Stowarzyszenie Sygnat

Miedzynarodowe wyzwania w walce z piractwem?

Moderator: Maciej Kautz — Dziennikarz

Simon Minkowski — Dyrektor Dziatu Antypirackiego, Canal+ International
Stefan Sergot — Head of Legal — Enforcement, Premier League

Neil Gane — Regional Head of Operations, Asia Pacific,

Motion Picture Association

Krzysztof Swiergiel — Prezes Zarzadu, Eleven Sports

Marek Szkolnikowski — Ekspert Rynku

Teresa Wierzbowska — Prezes Zarzadu — Stowarzyszenie Sygnat

tukasz Fijatkowski — Eurosport, Operation Director, TVN Wamer Bros. Discovery

Prezentacja: Nowe trendy w technologii wideo
Szymon Karbowski — Prezes Zarzadu, StreamVX

13.40-14.00

14.00-14.45
14.45-15.00

15.00-15.15

15.15-16.00

16.00-16.50
Moderator

19.30-21.00

21.00-3.00

10.20-11.00

11.20-12.00

)

Czy w Polsce DAl ma szanse na wdrozenie w sieciach kablowych?

Szymon Karbowski — Prezes Zarzadu, StreamVX
Jacek Kobierzycki — Dyrektor Zarzadzajacy, TOYA

Lunch

Spoteczenistwo vs. sztuczna inteligencja — wyniki pierwszego ogélnopol-
skiego badania na temat nastawienia spoteczenistwa do Al

Piotr Mieczkowski — Dyrektor Zarzadzajacy, Fundacja DigitalPoland
Alw mediach —z czego zyje i czym sie zywi?
Prof. Andrzej Szatas — Uniwersytet Warszawski
Panel: Jak technologie Al moga wspierac i rozwijac rynek video

Moderator: Pola Hempowicz — Content Monarchy
Jacek Legiewicz — Dyrektor ds. Korporacyjnych, Samsung Polska
Michat Stefariski — Head of Large Partners Solutions CEE, Google
Tomasz Strozek — Engagement Director, Merapar

konferencjepike.pl

Pejzaz ptatnej telewizji — kto zyskuje, a kto traci? cz. Il

Jacek Kobierzycki — Dyrektor Zarzadzajacy, TOYA

Michat Walewski — Dyrektor Dystrybucji, TVN Warner Bros. Discovery
Stawomir Kurek — p.o. Dyrektor Biura Dystrybugji, TVP

Tomasz Dakowski — Cztonek Zarzadu, Netia

Jacek Koskowski — Dyrektor Generalny Sprzedazy i Dystrybugji, Kino Polska
Matgorzata Seck — Wiceprezes Zarzadu, Canal+ Polska "" 4
Wielka Gala Polskiej Izby Komunikacji Elektronicznej ‘\?“/5
Wreczenie statuetek:

Konkurs o nagrode , Tytanowego Oka

Wreczenie nagrody,, Ztota PIKE” «* TOYA

Kolacja i wieczor z koncertem wyjatkowej gwiazdy
na zywo, czyli wspélnie Swietujemy 100 lat Warner Bros.

Szkolenie — Wirtualne studio, mozliwosci realizacyjne z wykorzystaniem
Aximmetry i Unreal Engine 5.1 Zaprasza BemixMedia

WARNER BROS.
DISCOVERY

Jakie kolejne kroki w walce z piractwem?
100 lat Warner Bros. Discovery — jak bracia z Krasnosielca podbili Hollywood
i co kreci dzisiejszy show-business?

11.20-12.30 Telewizja w czasach wieloplatformowosci.

Dorota Zurkowska — Cztonek Zarzadu, TVN Wamer Bros. Discovery
Diana Kautz — Dziennikarka

12.30-13.00 Warsztat:,Ustawa o zwalczaniu naduzy¢ w komunikacji elektronicznej

13.00-13.30

— wdrozenie”

Perspektywa rynku medialnego 2030

14.40-15.00 Warsztat:, Operatorzy a 0ZZy — za co ptacimy, komu i ile”?

WYDARZE

11.20-12.20
13.30-15.15

Forum operatoréw kablowych ,Wschdd-Zachéd”
Miedzynarodowe Forum Walki z Piractwem

SRODA (4 pazdziern

10.00-11.00

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cztonkéw Polskiej 1zby Komunikagji
Elektronicznej

11.00-12.00 Wyjazd uczestnikow

“<PIKE
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Intfernational Conference
and Exhibition PIKE

CONFERENCE PROGRAM

MONDAY (2 Octo

9.30-10.00

10.00-10.15

10.15-11.10

11.10-11.30

11.30-11.40

11.40-12.20

12.20-12.40

12.40-13.30

13.30-14.15

Opening of the 50™ International Conference

and Exhibition PIKE.

Jerzy Straszewski — Chairman, PIKE

Whodzimierz Zielinski — Chairman, PIKSEL Foundation

One on One: Interview with the Minister of Digitization Janusz
Cieszynski, the conversation will be led by Jakub Wozny - Media Law Firm

Challenges of the Digital Decade

Moderator: Jacek Oko — President, Office of Electronic Communications
Cezary Albrecht — Board Member, T-Mobile Polska

Andrzej Abramczuk — President of the Board, Netia

Matgorzata Zakrzewska — Chief Corporate Affairs Officer,

Executive Committee Member, P4

Magdalena Russyan — Board Member, Swiattowéd Inwestycje
Maciej Nowohonski — Board Member in charge of Carriers Market and Real
Estate Sales, Orange Polska

Leszek Lis — Operations Director, Cellnex Poland

Leszek Chwalik — Vice President of the Management Board,
Tauron Obstuga Klienta, Grupa Tauron

Leading trends in the world of telecommunications
and media: facts and observations
Richard Cooper — Research Director, Ampere Analysis

Telecommunications at times of war
Olena Lutsenko — Managing Director, RETN Black Sea Region

How to develop and protect infrastructure

in the world of VUCA?

Host: Ireneusz Piecuch — Senior Partner, DGTL Law

Olexander Savchuk — President of the Board,

The Ukrainian Internet Association

Steven Harris — Executive Director, The Society of Cable
Telecommunications Engineers, USA

(arsten Engelke — Director of Technology, ANGA COM,Germany
Mikhail Shelemba — CEO, Datagroup, Ukraine

Olena Lutsenko — Managing Director, RETN Black Sea Region

European FTTH market — challenges, opportunities and threats.
Presentation of the latest research results
Vincent Garnier — Director General, FTTH Council

Multi-fiber in Western European countries — results and development
prospects

Marta Wojciechowska — President of the Board, Fiberhost

Andreas Waber — CEQ, Swiss Fibre Net AG

Tim Shaw — CEO, KCOM

Christof Sommerberg — Head of Public Affairs, Deutsche Glasfaser

Ignacio Irurita — Chairman of the Board,

Polski Swiattowdd Otwarty

Iciar Martinez Ndez — Markets & Product Director, Onivia

Boris llovar — CTO Speed Connect Austria

Telecom investments in times of inflation
Introduction: Wojciech Dziomdziora — General Counsel
and Chief Compliance Officer, Nexera

Moderator: Pawet Hordyriski — Board Member, Nexera
Prof. Pawet Wojciechowski

Tomasz Zurariski — Supervisory Board Member, Vectra
Aleksander Kutela — CEQ, Ringier Axel Springer Polska

14.15-15.00 Lunch

15.00-15.45 Saving Local TV Stations: mission and financing
Witold Grabos — PIKE Advisory Committee,
Dariusz Joniski — Koalicja Obywatelska
Pawet Lewandowski — Prawo i Sprawiedliwos¢
Mikotaj Dorozata — Trzecia droga — Polska 2050 PSL
Krzysztof Bosak — Konfederacja
Robert Kwiatkowski —Stowarzyszenie Lewicy Demokratycznej

15.45-16.00 Official designation of 3" October as the Day of Local TV Stations
in Poland

16.00-16.15 Did the National Broadband Plan meet all expectations?
Jakub Wozny — Media Law Firm
Krzysztof Weglarz — Dream World
Experts: Eugeniusz Gaca — Chairman of the Telecommunication
Operators Section, KIGEIT
Marta Wojciechowska — CEO, Fiberhost

16.15-17.15 Exploring Digitization and Telecommunications in 2030: A Dialogue
with Polish Political Parties on the Imperatives of Advancing the
Electronic Telecommunications Market and Embracing Digitalization
Moderator: Mateusz Walczak — TVN24
Ziemowit Przebitkowski — Konfederacja
Michat Kobosko — Trzecia droga — Polska 2050 PSL
Robert Obaz — Lewica
Pawet Lewandowski — Sekretarz Stanu, Ministerstwo Cyfryzacji, PiS
Grzegorz Napieralski — Koalicja Obywatelska

17.00-17.45 Screening: Region of Heroes
Foreword: Oleksii Komarovskyi, Director of the Region of Heroes
First large—scale film reconstruction of real stories about the heroic deeds
of the residents of Kyiv region who heroically and selflessly saved tens of
thousands of Ukrainian lives during the war that still goes on.

19.30-22.00 Welcome evening Part |
Headliner — Drugi Tydzien band
Charity auction “Operators and Broadcasters Together
for Ewelina Rabsztyn”

22.00-2.00 Dorcelparty

We invite you to participate in workshops and discussions

with guests of the 50" International PIKE Conference and Exhibition

in the PIKE Virtual Studio. Conference participants will be able to see how the latest
technological solutions are changing the media world and listen to interesting debates,
presentations and workshops. However, everyone interested in telecommunications and
media who will not be present at the conference will have the opportunity to watch the
live broadcast from our virtual studio on the website www.konferencjepike.pl

11.30-13.30 Local Television Forum

14.15-16.15 Wholesale Operators Forum. Multifibre in Europe.

TUESDAY (3 Octol

7.30-8.00 "Who gets up in the morning..." Operators' morning run BEST.

8.00-10.20 "Leaders' Breakfast with TVN Warner Bros. Discovery: delightful
refreshments and a panel discussion - "A Century of Cinematic Magic:
How Brothers from Krasnosielc Conquered Hollywood and the Forces
Shaping Modern Show Business Today."
Introduction: Dorota Zurkowska — Board Member,
TVN Warner Bros. Discovery
Host: Ewelina Witenberg — Journalist, TVN24,
host of the “Kadr na kino” show
Izabela Kuna — Actress
Grazyna Torbicka — Journalist, Art Director of the Two Riversides
Film and Art Festival
Katarzyna Mazurkiewicz — Director Of Programming TVN 7 & TVN Fabuta,
TVN Warner Bros. Discovery
Marta Grela — Drama/Film Unit Director,
TVN Warner Bros. Discovery

WARNER BROS.
DISCOVERY

10.25-10.40 Prospects for the development of the entertainment
and media industry — PwC Global Entertainment & Media Outlook
2023-2027
Paulina Komorowska—Mrozik — Counsel, PWC Legal Polska

10.40-11.00 Presentation of the GPW DAI trading platform
— results of the first campaigns
Krzysztof Zielinski — Media Expert, Business Analysis Team, GPW DAI
Jacek Terlecki — Technical Team Leader, GPW DAI

11.00-11.10 Coffee break %

11.10-12.00 Viewer is the key — media industry perspective 2030
Moderator: Ireneusz Piecuch — Senior Partner, DGTL Law
Maciej Swirski — National Broadcasting Council Chairman
Dariusz Dabski — President of the Board, Telewizja Puls
Michat Winnicki — President, MWE Networks
Marcin Skabara — Programming Strategy Director, Telewizja Polska
Michat Karnowski — Board Member, Telewizja wPolsce.pl
Andrzej Koztowski — President of the Board, Emitel

12.00-12.30 Potential offered by the Ukrainian audience to Poland
Introduction: Prof. Agata Gérny — University of Warsaw
Moderator: Elzbieta Gorajewska — Media Market Expert
Viacheslav Miienko — Board Member, Media 1+1 International
Agnieszka Gosiewska — Managing Director, Nielsen
Ewelina Rabsztyn — TV/Content Director, Orange Polska

12.30-12.40 Web blocking, dynamic blocking, live blocking — how does Europe
protect sports and premium content?
Teresa Wierzbowska — President of the Management Board, Sygnat Association

12.40-13.30 International challenges in the fight against piracy
Moderator: Maciej Kautz — Journalist
Simon Minkowski — Director of Antipiracy, Canal+ International
Stefan Sergot — Head of Legal — Enforcement, Premier League
Neil Gane — Regional Head of Operations, Asia Pacific,
Motion Picture Association
Krzysztof Swiergiel — CEO, Eleven Sports
Marek Szkolnikowski — Industry Expert
tukasz Fijatkowski — Eurosport Operations Director,
TVN Warner Bros. Discovery
Teresa Wierzbowska — President of the Management Board, Sygnat Association

2-4.10.2023

13.30-13.40 Presentation: New trends in video technology
Szymon Karbowski — President of the Management Board, StreamVX

13.40-14.00 Is there a chance to implement DAl in cable networks in Poland?
Szymon Karbowski — President of the Management Board, StreamVX
Jacek Kobierzycki — Managing Director, Toya

14.00-14.45 Lunch

14.45-15.00 Society vs. Al —results of the first nationwide survey
on society’s attitude towards Al
Piotr Mieczkowski — Managing Director, DigitalPoland

15.00-15.15 Alin the media — what does it live on and how is it fed
Prof. Andrzej Szatas — University of Warsaw

15.15-16.00 How Al technologies can support and develop
the video market?
Moderator: Pola Hempowicz — Journalist
Jacek Legiewicz — Corporate Affairs Director, Samsung Polska
Michat Stefariski — Head of Large Partners Solutions CEE, Google
Tomasz Strozek — Engagement Director, Merapar

16.00-16.50 Pay TV landscape in Poland: who gains, who loses? Part I
Moderator: Jacek Kobierzycki — Managing Director, Toya
Michat Walewski — Sales Director, Warner Bros. Discovery
Stawomir Kurek — acting Distribution Bureau Director, TVP
Tomasz Dakowski — Board Member, Netia
Jacek Koskowski — General Sales & Distribution Director,
Kino Polska TV
Matgorzata Seck — Vice President of the Management Board, Canal+ Polska

F.!

19.30-21.00 Grand Gala of the 50* International Conference and Exhibition 'fl'u, .-5

of the Polish Chamber of Electronic Communications
Award ceremony:
- Titanium Eye awards

- Golden PIKE awards e* TOYA

21.00-3.00 Evening dinner and a special live concert by a unique singer as we come
together to celebrate the 100-year anniversary of Warner Bros.

WARNER BROS.
DISCOVERY

10.20-11.00 Training - Virtual studio, possibility of implementation using
Aximmetry and Unreal Engine 5.1 Welcomes BemixMedia
11.20-12.00 What are the next steps in the fight against piracy?
12.00-12.30 Television in the age of multiplatform media. Dorota Zurkowska — Member of
the Management Board, TVN Warner Bros. Discovery, Diana Kautz — Journalist
12.30-13.00 Workshop: "Act on combating abuse in electronic
communications - implementation”
13.00-13.30 Media market perspective 2030
14.40-15.00 Workshop: "Operators and collective management
organizations - what do we pay for, to whom and how much"?

11.20-12.20 Forum of cable operators "East-West"

WEDNESDAY (4 Oct

10.00-11.00 Extraordinary General Meeting of the Polish Chamber
of Electronics Communication
11.00-12.00 Departure

<< PIKE

':'PIKSEL

konferencjepike.pl
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NOTATKI / NOTES

SATELITY g

HOTBIRD 13° EAST -

Najwieksza sie¢ nadawcza w Polsce

Duza liczba kanatow. Wiekszy wybor.
Najlepsza jakosc. Dla Ciebie.
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